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KURZBERICHT ZUR GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN LAGE

DEUTSCHE WIRTSCHAFT DURCH COVID-19-PANDEMIE
SCHWER GETROFFEN

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2020 geprdgt
von der Corona-Pandemie. Der Ausbruch der Pandemie und der erste Lock-
down im Frihjahr fihrten zu einem historischen Einbruch des Bruttoinlands-
produkts im 2. Quartal 2020 um 9.8 %. Die Erholung im Sommer wurde zum
Jahresende durch die zweite Corona-Welle und den erneuten Lockdawn ge-
bremst.

Insgesamt ist die Wirtschaftsleistung in Deutschland im Jahr 2020 nach
ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes um 5,0 % niedriger als
2019. Damit ist die deutsche Wirtschaft nach einer zehnjchrigen Wachstums-
phase wieder in eine tiefe Rezession gerutscht. Der konjunkturelle Einbruch
fallt dabei zwar etwas weniger stark aus wie zuletzt wihrend der Finanz- und
Wirtschaftskrise 2008/2009. Damals war das Bruttoinlandsprodukt um 5,7 %
gesunken. Dennach stellt die Coronakrise und die zur Einddmmung der Pan-
demie ergriffenen MaBnahmen, so sind sich die Experten einig, einen wirt-
schaftlichen Schack dar, dessen AusmaB vermutlich alles in den Schatten
stellt, was die Weltwirtschaft seit dem Zweiten Weltkrieg an Krisen erlebt hat.
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WIRTSCHAFTSWACHSTUM IN DEUTSCGHLAND

JAHRLICHE WACHSTUMSRATEN DES PREISBEREINIGTEN BRUTTOINLANDSPRODUKTS 1990 - 2021

. Zustdndiger wissenschaftlicher
JAHRLICHE WACHSTUMSRATE DES BIP IN % Vitarbeiter im GAW-
. Dipl-Geagr. Klaus Schrader
Telefon: 030 82403-135

E-Mail: schrader@gdw.de
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Quelle: Statistisches Bundesamt. VGR. 2021 Schitzung auf Grundlage der fiihrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute © GdW-Schrader - 25.01.2021

Ein Vergleich zur Finanzkrise von 2008/2009 etwa zeigt, dass die Caronakrise mehr Lander
umfasst und der bisherige Verlauf andersartig ist. So ging dem Einbruch in der zweiten
Jahreshdlfte 2008 ein ausgeprégter Boom voraus, wdhrend sich die deutsche Wirtschaft
am Ende des Jahres 2019 schon weitgehend im Abschwung befand.
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PROGNOSEN FUR 2021
BRUTTOINLANDSPRODUKT IN DEUTSCHLAND

PREISBEREINIGT, WACHSTUMGSRATE ZUM VORJAHR IN %
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Sachversttndigenrat zur Begutachtung
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Die Prognose des wirtschaftlichen Erholungsprozesses ist mit hahen Un-
sicherheiten behaftet, da die Dauer und wirtschaftlichen Auswirkungen
der zweiten Lockdown-Phase bisher noch nicht absehbar sind und zu-
dem die Wirtschaftsdaten der entscheidenden Monate November und
Dezember 2020 hislang nach nicht in ausreichendem Umfang vorliegen.

Unklar ist auch, ob die im Winter 2020/2021 getraffenen MaBnahmen
ausreichen, um die zweite Coranawelle schnell zu brechen und das
Infektionsniveau auf ein niedriges MaB zuriickzufihren, das auch lang-
fristig gehalten werden kann. Die Wahrscheinlichkeit ist hoch, dass der
fehlende Mut der Politik, entschieden zu handeln, dazu fihrt, dass ein
nur méBiger Rickgang der Zahl der Infizierten nach einer vergleichswei-
se langen Lockdown-Phase eine Lockerung der Restriktionen nach sich
zieht, die in eine dritte Infektionswelle mundet. Ein weiterer Lockdown
wiirde dann fiir noch mehr Verunsicherung bei Unternehmen, Selbst-
stindigen und Verbrauchern sorgen. Dies hdtte verhesrende Folgen fir
die wirtschaftliche Entwicklung. Vor allem da viele Unternehmen und
Verbraucher nicht mehr die finanziellen Ricklagen und Widerstandsfc-
higkeit haben, die sie noch zu Beginn der ersten Infektionswelle hatten.

Die Bundesregierung hat ihre Konjunkturprognose fur die deutsche Wirt-
schaft Anfang des Jahres deutlich gesenkt. 2021 werde die Wirtschaft

statt der urspringlich erwarteten 4,4 % - angesichts der neuerlichen Ein-
schrankungen - nur um 3 % zulegen. Die Vorausschdtzungen der Wirt-
schaftsforschungsinstitute zur Wachstumsrate in 2021 bewegen sich in
einer Spannweite von 3 bis 4,9 %, wobei zu berticksichtigen ist, dass die
Auswirkungen des Winterlockdowns nicht in vollem Umfang in die Prog-
nosen der Institute eingeflossen sind. Bis Ende 2022 duirfte die deutsche
Wirtschaft nach Einschdtzung der Institute brauchen, um das Vorkrisen-
niveau der wirtschaftlichen Auslastung wieder zu erreichen.

Allerdings kam die deutsche Wirtschaft 2020 mit einem Riickgang des
BIP um 5,0 % voraussichtlich deutlich besser durch die Coronakrise als
der europdische Durchschnitt (alle 27 EU-Staaten -7,5 %). Insbesondere
die Wirtschaftsleistung der groBen EU-Mitgliedstaaten Frankreich und
Italien war mit Einbriichen von voraussichtlich Gber 9 % wesentlich stér-
ker von den Folgen der Corona-Pandemie betroffen als der EU-Durch-
schnitt. Spanien muss laut Herbstprognose der Europdischen Kommis-
sion sogar mit einem Ruckgang des BIP um 12,4 % rechnen. Insgesamt
wurde die Konjunktur in Europa im weltweiten Vergleich stark von der
Coronakrise getroffen. So wird fir die Wirtschaft der Vereinigten Staaten
im Jahr 2020 mit -3,5 % ein stwas geringerer Rickgang erwartet als in
Deutschland. Fiir die Volksrepublik China wird dagegen sogar ein Wachs-
tum von 2,1 % prognostiziert.

CORONAKRISE TRAF INDUSTRIE UND DIENSTLEISTUNGSBEREICHE HART -

ALLEIN DAS BAUGEWERBE LEGTE 2020 ZU

Auf der Entstehungsseite des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland hin-
terlieB die Corona-Pandemie im Jahr 2020 deutliche Spuren in nahezu
allen Wirtschaftsbereichen - die Produktion wurde sowahl in den Dienst-
leistungsbereichen als auch im Produzierenden Gewerbe teilweise mas-
siv eingeschrdnkt.

Im Produzierenden Gewerbe (ohne Baugewerbe) ging die Wirtschafts-
leistung 2020 gegeniiber dem Vorjahr um 97 % zuriick, im Verarbeiten-
den Gewerbe sogar um 104 %. Die Industrie war vor allem in der ersten
Jahreshdlfte von den Folgen der Corona-Pandemie betroffen, unter an-
derem durch die zeitweise gestdrten globalen Lieferketten. Allerdings
war es im Produzierendsn Gewerbe im Gegensatz zu den anderen Wirt-
schaftsbersichen in Deutschland bereits im Jahr 2019 zu signifikanten
ProduktionseinbuBen gekommen (-3,6 %).

Besonders deutlich zeigte sich der konjunkturelle Einbruch in den
Dienstleistungsbereichen, die zum Teil so starke Riickgtnge wie noch

nie verzeichneten. Exemplarisch hierfir steht der zusammengefasste
Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe, dessen Wirt-
schaftsleistung um 6,3 % niedriger war als 2019. Dabei gab es durchaus
gegenldufige Entwicklungen: Der Onlinehandel nahm deutlich zu, wah-
rend der stationdre Handel zum Teil tief im Minus war. Ein GuBerst nied-
riges Fahrgastaufkommen im Verkehr und die starken Einschrankungen
in der Beherbergung und der Gastronomie fiihrten in diesen Bereichen
ebenfalls zu historischen Riickgtngen.

Ahnlich sah es im Bereich der Unternehmensdienstleister aus, zu
dem beispielsweise die Autovermietung, die Arbeitnehmeriberlassung,
die Reisebiiros und -veranstalter sowie die Messe-, Ausstellungs- und
Kongressveranstalter gehdren. Einreisebeschrankungen und Reisewar-
nungen, abgesagte Messen und die geringe Nachfrage nach Leiharbeit-
nehmern und im Mietwagengeschdft fiihrten dazu, dass sich die Brutto-
wertschdpfung im Jahr 2020 Gberdurchschnittlich stark verringerte, und
zwarum 7.9 %.
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Bei den sonstigen Dienstleistern, zu denen neben Sport und Unterhal-
tung auch die Kreativwirtschaft zhlt, schlugen sich die Auswirkungen
der Pandemie und deren Bekampfung besonders heftig nieder. Da im
Verlauf des Jahres Kultur-, Sport- und Freizeiteinrichtungen nur sehr
eingeschrankt oder gar nicht betrieben werden durften und zahlreiche
Veranstaltungen abgesagt werden mussten, sank die preisbereinigte
Bruttowertschopfung im Vergleich zum Vorjahr um 11,3 %.

8 KURZBERICHT ZUR GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN LAGE

0,7 % LANDWIRTSCHAFT

22.9 % PRODUZIERENDES GEWERBE
OHNE BAUGEWERBE

DIENSTLEISTUNGEN
OHNE GRUNDSTUCKS-
UND WOHNUNGSWESEN 3,015 MRD.
EURO 6,0 % saustwers

GRUNDSTUCKS-
UND WOHNUNGSWESEN

Die Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft, die im Jahr 2020 rund 111 %
der gesamten Bruttowertschopfung erzeugte, musste leichte EinbuBen
hinnehmen und verlor im Varjahresvergleich 0,5 % ihrer Wirtschafts-
leistung. 2019 war sie nach um 1% gewachsen. Der erste reale Riick-
gang der Wirtschaftsleistung in der Immobilienwirtschaft seit sieben
Jahren durfte vor allem auf Umsatzriickgange im Bereich der Gewerbe-
vermietung und beim Handel mit Immobilien zurtick zu fuhren sein. Bei
der Wohnungsvermietung sind bisher coronabedingt keine signifikanten
Mietrtickstande oder gar ein Riickgang der Wohnungsnachfrage fest-
stellbar.

Fur gewdhnlich erreicht die Wachstumsrate der Grundstiicks- und
Wohnungswirtschaft nur moderate Werte und ist zudem nur geringen
Schwankungen unterworfen. Trotz des leichten Wertschapfungsriick-
gangs beweisen die Immobiliendienstleister auch im Krisenjahr 2020
ihre stabilisierende Funktion fiir die Gesamtwirtschaft. Nominal erzielte
die Grundstticks- und Immobilienwirtschaft 2020 eine Bruttowertschop-
fung von 335 Milliarden Euro.

Eine hohere Wirtschaftsleistung als im Jahr zuvor konnte 2020 allein die
Bauwirtschaft verbuchen: Trotz aller Einschrankungen nahm die Brutto-
wertschopfung im Vorjohresvergleich um 1,4 % zu. Insbesondere der
Wohnungsbau und der tffentliche Bau expandierten weiter deutlich.

ARDENSIA EG | GESCHAFTSBERICHT 2020 9




AUFWARTSTREND AM ARBEITSMARKT NACH 14 JAHREN ZUWACHS VORERST BEENDET

Der plétzliche und gravierende Einbruch der Wirtschaftsleistung setzte
den Arbeitsmarkt massiv unter Druck. So wurde die Wirtschaftsleistung
in Deutschland im Jahr 2020 nur nach von durchschnittlich 44,8 Mil-
lionen Erwerbstdtigen erbracht. Das waren 477.000 Persanen oder 11 %
weniger als 2019. Damit endete aufgrund der Corona-Pandemie der tiber
14 Jahre anhaltende Anstieg der Erwerbsttigkeit, der sogar die Finanz-
und Wirtschaftskrise 2008/2009 iberdauert hatte. Besonders betroffen
waren geringfiigig Beschdftigte sowie Selbststindige, wihrend die Zahl
der sozialversicherungspflichtig Beschdftigten stabil blieb. Vor allem die
erweiterten Regelungen zur Kurzarbeit dirften hier Entlassungen ver-
hindert haben.

Die Zahl der Arbeitslasen, nach Definition der Bundesagentur fiir Arbeit,
stiegt im Jahresdurchschnitt 2020 um 19,6 % auf einen Wert von 2,7 Mil-
lionen Arbeitssuchende. Noch im Jahr zuvor war die Arbeitslosenzahl
um 31 % gesunken. Die Arbeitslosenquote stieg von 5,0 % auf 5,8 %. Die
Auswirkungen des verschdrften Lockdowns im Winter 2020/2021 auf die
Zahl der Arbeitslosen werden sich erstim Laufe des Jahres 2021 zeigen.
Trotzdem wird der allmdhliche Erholungsprozess der Wirtschaft bereits
fur einen Riickgang der registrierten Arbeitslosigkeit in einer GroBenord-

10 KURZBERICHT ZUR GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN LAGE

nung von etwa 100.000 Personen sorgen. Ein Viertel des Zuwachses aus
2020 konnte damit bereits wieder abgebaut sein.

Demografisch bedingt nimmt das Erwerbspersanenpotenzial in Deutsch-
land bersits seit langerem ab. Der Trend einer alternden Bevélkerung
bedingt, dass sich mehr Personen in den Ruhestand zurtickziehen als
neu in das Erwerbsleben eintreten. Nach Berechnungen des Institutes
fur Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB] in Niirnberg schrumpfte das
Erwerbspersonenpotenzial - die Alterung der Bevolkerung isoliert be-
trachtet - im Jahr 2020 und im Jahr 2021 jeweils um 330,000 Arbeits-
kréifte.!

Damit das Arbeitskréfteangebot in Deutschland auch in Zukunft nicht
nennenswert schrumpft, misste die Nettozuwanderung nach Modell-
rechnungen des IAB bis 2050 in einer Spanne von 346.000 Personen (bei
extrem steigenden Erwerbsquoten) bis 533.000 Persanen (bei realistisch
steigenden Erwerbsguoten) pro Jahr liegen?

'1AB (2020): Arbeitsmarkt auf schwierigem Erholungskurs, IAB-Kurzbericht 19]2020. Nirberg.

?1AB (2015): Zuwanderungsbedarf aus Drittstaaten in Deutschland bis 2050. Bertelsmann-Stiftung.
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Im Jahr 2020 ist die Nettozuwanderung nach Deutschland erstmals seit langem so stark gesunken, dass
weder der natiirliche Bevolkerungsriickgang noch das schrumpfende Erwerbspersanenpotenzial ausgegli-
chen werden konnte. Nach ersten groben Berechnungen fur 2020 geht das Statistische Bundesamt von
einem Ruckgang des Zuwanderungssaldos auf 180.000 bis 240.000 Persanen aus. Fir das laufende Jahr
2021 wird sich dieser Trend voraussichtlich weiter fortsetzen. In beiden Jahren drften sich insbesondere
Reisebeschrankungen durch die Corana-Pandemie und wirtschaftliche Folgen einddmmend auf die Wande-
rung auswirken. Damit dirfte die Bevdlkerungszahl Deutschlands auch 2021 wie bereits im Jahr 2020 leicht
abnehmen.
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NACHFRAGE GING MASSIV ZURUCK,

NUR ZUWACHSE BEI STAATLICHEN KONSUMAUSGABEN UND BAUINVESTITIONEN

Auch auf der Nachfrageseite waren die Auswirkungen der Corona-Pan-
demie deutlich sichthar. Anders als wahrend der Finanz- und Wirt-
schaftskrise, als der gesamte Konsum die Wirtschaft stitzte, gingen die
privaten Konsumausgaben im Jahr 2020 im Vorjahresvergleich preis-
bereinigt um 6,0 % und damit so stark wie noch nie zurtick. Besanders
stark brachen die Konsumausgaben fur Beherbergungs- und Gaststcit-
tendienstleistungen sowie fir Freizeit-, Unterhaltungs- und Kulturdienst-
leistungen ein.

Im Gegensatz zu den privaten Konsumausgaben wirkten die Konsum-
ausgaben des Staates mit einem preisbereinigten Anstieg von 3.4 % in
der Coronakrise stabilisierend, wozu unter anderem die Beschaffung von

Schutzausristungen und Krankenhausleistungen beitrug. Damit stiegen
die staatlichen Konsumausgaben stdrker als in den drei vorangegan-
genen Jahren. Insgesamt ging der inldndische Verbrauch im Jahr 2020
preisbereinigt um 4,1 % gegentber 2019 zuriick.

Die Bruttoanlageinvestitionen verzeichneten preisbereinigt mit -3,5 % den
deutlichsten Riickgang seit der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009.
Dabei legten die Bauinvestitionen entgegen diesem Trend um 1,5 % zu.
In Ausriistungen - das sind vor allem Investitionen in Maschinen und
Gerdte sowie Fahrzeuge - wurden im Jahr 2020 dagegen preisbereinigt
12,5 % weniger investiert als im Vorjahr.

VERWENDUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS 2020

VERANDERUNG GEGENUBER DEM VORJAHR IN %, AUSGEWAHLTE AGGREGATE, PREISBEREINIGT
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ECKDATEN ZUR KONJUNKTURENTWICKLUNG IN DEUTSCHLAND
VERANDERUNG IN % GEGENUBER DEM VORJAHR (REALE ENTWICKLUNG)
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Quelle: Statistisches B

Arbeitslosigkeit im Zeitverl

Die Corona-Pandemie wirkte sich auch auf den AuBenhandel massiv
aus: Die Exporte und Importe von Waren und Dienstleistungen gingen
im Jahr 2020 erstmals seit 2009 zurtick, die Exporte preisbereinigt um
99 %, die Importe um 8,6 %. Besonders groB war der Ruckgang der
Dienstleistungsimporte, was vor allem am hohen Anteil des stark riick-
|cufigen Reiseverkehrs lag.

Das Handelsvolumen der deutschen Wirtschaft mit dem Ausland ist
entsprechend gesunken: In nominaler Betrachtung lag der AuBenbei-
trag im Jahr 2020 knapp 12 Milliarden Euro unter dem Vorjahreswert.
Der negative AuBenbeitrag trug damit -11 Prozentpunkte zum BIP-
Ruckgang bei.

Alles in allem wird der zweite Lockdown im Winter 2020/2021 weniger
gravierende WirtschaftseinbuBen mit sich bringen als jener im Frih-
jahr 2020. Dennoch tberlagert der neuerliche Einbruch den krdftigen
Aufholprozess der deutschen Wirtschaft, der sich in einem Rekordzu-
wachs im dritten Quartal 2020 niedergeschlagen hatte. So wurde der
im Mai begonnene Erhalungsprozess unterbrochen.
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Mit Beginn der Pandemie gingen die Ausgaben der Verbraucher deut-
lich starker zuriick als ihre verfligbaren Einkommen, und die Sparquote
stieg spiegelbildlich sehr krdftig an. Wenn im Laufe des Jahres 2021
die SchutzmaBnahmen Schritt fiir Schritt zurtickgefahren werden kon-
nen, wird sich der private Verbrauch nach Einschdtzung der Institute
sehr dynamisch erholen. Dabei diirfte im weiteren Verlauf ein Teil der
unfreiwillig wiihrend der Pandemie gebildeten Ersparnisse zusdtzlich
ausgegeben und Kansum nachgeholt werden. Mit einem Plus von 3,6 %
drfte der private Verbrauch wieder deutlich positiv zur Erholung der
Wirtschaft beitragen.

Sobald die Wirtschaft im Friihjahr 2021 wieder auf einen Erholungspfad
einschwenkt, die Auslandsnachfrage steigt sowie die Unterauslastung
sinkt, sollten mit gewisser zeitlicher Verzogerung auch die Unterneh-
mensinvestitionen wieder an Schwung gewinnen. Bis Ende 2022 er-
warten die Institute, dass die gewerblichen Investitionen wieder ein
Niveau erreicht haben, das einer konjunkturellen Normallage entspricht.
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BAUWIRTSCHAFT TROTZT DER CORONAKRISE -
ABER RUHIGERES GESCHAFT ALS VOR DER PANDEMIE

Die Bauinvestitionen blieben im Krisenjahr 2020 die entscheidende Stiit-
ze der Konjunktur und stiegen abermals um 1,5 %. Allerdings blieb dieses
Wachstum hinter der Vorjahresdynamik (+3,8 %) zurtick. Der Wohnungs-
bau entwickelte sich wie in den Vorjahren tiberdurchschnittlich und stieg
um 2,1 %, wihrend die Nichtwohnbauten mit einem Zuwachs von 0,5 %
kaum noch zulegen konnten.

Der dffentliche Hoch- und Tisfbau entwickelte sich 2020 ebenfalls posi-
tiv (17 %), zeigte aber eine deutlich geringere Wachstumsrate als der

Wohnungsbau. Der Auftragsbestand aus den Zeiten gut gefiillter gffent-
licher Kassen befindet sich weiterhin auf komfortablem Niveau und durf-
te einem stdrkeren Riickgang der Investitionstdtigkeit entgegenstehen.
Zudem werden die Kommunen, die fir einen GroBteil der offentlichen
Bauttitigkeit verantwortlich sind, durch die Hilfspakete des Bundes finan-
ziell unterstatzt. Somit ist fir 2021 mit einem Anziehen der ffentlichen
Bauinvestitionen zu rechnen.

ANTEIL DER BAUINVESTITIONEN AM BIP 2019

VERWENDUNGSSTRUKTUR DES DEUTSCHEN BRUTTOINLANDSPRODUKTS 2019, NOMINAL, IN %

© GdW-Schrader - 18012019

ausristuncen 10,7 %

UND ANLAGEN

BAUINVESTITIONEN: ‘l-pz %

GEWERBE/OFFENTLICHER BAU

saunvestmonen: 6,5 %

WOHNUNGSBAU

AUSSENBEITRAG 6,0 %

(EXPORTE MINUS IMPORTE)

Im gewerblichen Bau schlug sich die Rezession in der Industrie nieder.
Im Vergleich zum Vorjahr konnte 2020 das bereits niedrige Investi-
tionsniveau lediglich gehalten werden. Die anhaltende Unsicherheit
iiber den weiteren Verlauf der Pandemie und die gesamtwirtschaft-
liche Erholung dirften den Anreiz reduzieren, langfristige Bauprojekte
anzustoBen.

In Neubau und Modsrnisierung der Wohnungsbestinde flossen 2020
rund 236 Milliarden Euro. Anteilig konnte der Wohnungsbau seine Posi-
tion innerhalb der Bauinvestitionen weiter ausbauen. 2020 flossen 61 %
der Investitionen in den Neubau und die Modernisierung von Wohnun-
gen. Zshn Jahre zuvor hatte der Anteil bei 56 % gelegen.

KURZBERICHT ZUR GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN LAGE

PRIVATER KONSUM

BIP 2019:
3.436 MRD. EURO

KONSUMAUSGABEN
DES STAATES

Die Wohnungsbauinvestitionen erwiesen sich im Verlauf der Pandemie
angesichts nur geringer Restriktionen auf der Angebotsseite und einer
nur wenig beeintrachtigten Nachfrage bisher als relativ robust. Auch die
zweite Welle belastete die Entwicklung der Wohnungsbauinvestitionen
bislang nur wenig. Nach einem leichten Riickgang im Winter 2020/2021
sollten die Wohnungsbauinvestitionen nach Erwartung der Institute ab
dem kommenden Frihjahr wieder auf einen Expansionspfad einschwen-
ken. Trotz der anhaltenden Preissteigerung werden die Wohnungsbau-
investitionen damit auch 2021 Mator der Bauwirtschaft bleiben. Nach
Schdtzung der Institute drften sie um rund 1,5 % steigen. Der Zuwachs
bei den Bauinvestitionen insgesamt wird dagegen mit 1,3 % etwas ver-
haltener ausfallen.

Die Preisentwicklung beim Erwerb von Wohnimmobilien hat sich bisher
nicht abgeschwdacht. Im Niedrigzinsumfeld und auch vor dem Hinter-
grund krisenbedingter Zukunftséingste scheinen gerade Wohnimmo-
bilien eine attraktive Anlageform zu bleiben. AuBerdem konnte eine
vortibergehende Nachfrageverschiebung hin zu Wohnraum aufgrund
pandemiebedingter Verlagerung von beruflichen und privaten Ttigkei-
ten nach Hause einen gewissen zusdtzlichen Nachfrageimpuls ausgelost
haben. Zudem konnte der Trend zur Verlagerung der Wohnraumnachfra-
ge in Gebiete auBerhalb der Ballungszentren durch die Pandemie Fahrt
aufnehmen; dort lieBe sich das Wohnraumangebot leichter ausweiten.
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WOHNUNGSBAUGENEHMIGUNGEN STEIGEN -

LETZTER HOCHSTSTAND AUS 2016 KONNTE 2021 UBERTROFFEN WERDEN

Im Jahr 2020 durften nach letzten Schétzungen die Genehmigungen fir
rund 374000 neue Wohnungen auf den Weg gebracht worden sein.
Damit wurden 37 % mehr Wohnungen bewilligt als im Jahr zuvor.

WOHNUNGSBAUGENEHMIGUNGEN 2014 - 2020 UND 2021 (PROGNOSE)

NEUBAU INSGESAMT, EIN- UND ZWEIFAMILIENHAUSER, GESCHOSSWOHNUNGSBAU
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 3; 2020 Prognose auf Basis der Monatswerte bis November 2020; 2021 Eigene Schatzung

© GdW-Schrader - 2501.2021

Im langeren Zeitvergleich liegt die Zahl neu genehmigter Wohnungen
damit auf einem hohen Niveau. Mehr genehmigte Wohnungen als im
Jahr 2020 gab es seit der Jahrtausendwende nur im Jahr 2016 mit dber
375.000 bewilligten Wohnungen. Seit einem Tiefstand im Jahr 2009 he-
ben sich die jahrlichen Baugenehmigungen von etwa 178.000 auf fast
374000 im Jahr 2020 mehr als verdoppelt.

Mehr Wohnungen wurden 2020 sowohl beim Neubau von Ein- und Zwei-
familienhdusern (+5,2 %) als auch im Geschasswohnungsbau (+3,5 %) auf
den Weg gebracht. Beim Geschosswohnungsbau zeigte sich eine ge-
spaltene Dynamik. Wahrend die Zahl neuer Mistwohnungen deutlich
zulegte (+108 %), brach die Zahl genehmigter Eigentumswohnungen
spirbar ein [-56 %). Bereits 2019 hatte sich dieser gegenldufige Trend
angedeutst, der sich 2020 nun verstdrkt fortgesstzt hat. Insgesamt
werden 2020 voraussichtlich rund 80.000 Eigentumswohnungen
und 115000 Mistwohnungen im Geschosswohnungsbau auf den Weg
gebracht worden sein.

Insgesamt kann bei einem Genehmigungsvolumen von rund 374000
Wohnungen im Jahr 2020 davon ausgegangen werden, dass etwa
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196.000 dieser neu genehmigten Wohnungen aller Voraussicht vermie-
tet werden. Dies sind 52 % der Baugenehmigungen des Jahres 2020,
Dabei wird berticksichtigt, dass auch von den neu genehmigten Ein- und
Zweifamilienhdusern sowie von den Eigentumswohnungen ein Teil ver-
mistet wird und die in Wohnheimen erstellten Wohnungen vollstéindig
sowie ein GroBteil der durch MaBnahmen im Bestand erstellten Wohn-
einheiten den Mietwohnungen zuzurechnen sind.

Die Nachfrage nach Wohnraum bleibt derweil grundsctzlich hoch. Insbe-
sondere der Zuzug der vergangenen Jahre in die Metropolen sorgte fiir
steigende Mieten und Immaobilienpreise. Allerdings fdllt die Dynamik die-
ser Impulse schwiicher aus als in den Boomjahren. So ist 2021 mit ei-
nem hohen aber nicht mehr so stark anwachsenden Genehmigungs-
volumen im Wohnungsbau von 380.000 Wohneinheiten auszugehen.
Dies entspricht einem Zuwachs von 1,6 %.

Fur die bestehende Wohnungsknappheit in etlichen wachsenden GroB-
stadten und Ballungsraumen entscheidender ist jedoch die Situation
des Bauiiberhangs - also der Wohnungen, deren Bau zwar genehmigt
ist, deren Fertigstellung aber noch auf sich warten Idsst. Zwischen 2008

BAUGENEHMIGUNGEN 2019 2020*
ANZAHL DER GENEHMIGTEN WOHNUNGEN Januar bis Januar bis Verdnderung
Dezember Dezember gegen Vorjahres-

zeitraum

GENEHMIGUNGEN INSGESAMT (EINSCHL. BESTANDSMASSNAHMEN) 360493 374000 37%

DAR.: WOHNUNGEN (NEUBAU) IN EIN- UND ZWEIFAMILIENHAUSERN 112.211 118.000 9,2 %

DAVON EINFAMILIENHAUSER 90.901 93.000 23%

ZWEIFAMILIENHAUSER 21310 25000 173 %

DAR. WOHNUNGEN (NEUBAU) IN MEHRFAMILIENHAUSERN 188.481 195000 35%

DAVON: EIGENTUMSWOHNUNGEN

MIETWOHNUNGEN

und 2019 hat sich der Bautberhang bundeswsit von rund 320.000
auf 740,000 genehmigte und noch nicht fertiggestellte Wohnungen
mehr als verdoppelt. Bis Ende 2020 dirften 770.000 Wohnungen
aufihre Fertigstellung warten. Neben verlangerten Planungsverfah-
ren und zunehmenden lokalen Protesten gegen neue Bauvorhaben
fehlen auch die Kapazitaten, genehmigte Vorhaben zeitnah umzu-
setzen.

BAUFERTIGSTELLUNGEN STEIGEN 2021
VORAUSSICHTLICH AUF 308.000 WOHNEINHEITEN

Die hahe Zahl an Baugenehmigungen sowie der wachsende Bau-
tiberhang bewirken, dass die Zahl der Baufertigstellungen auch in
den ndchsten Jahren aufwdrtsgerichtet sein wird. Im Jahr 2020 wer-
den erstmals seit langem wieder tiber 300.000 Wohnungen fertig ge-
stellt worden sein. Damit ist die Zahl der neu errichteten Wohnungen
im Vergleich zum Vorjahr um 2,8 % gestiegen. Im laufenden Jahr 2021
ist mit einem erneuten Zuwachs um etwa 2,1 % auf rund 308.000
Wohnungen zu rechnen. Dieser Anstieg wird weiterhin schwerpunkt-
maBig von einer Ausweitung des Mietwohnungsbaus getragen wer-
den. Sowohl 2020 als 2021 dirften im Geschosswohnungsbau mehr
Mietwahnungen als Eigentumswohnungen fertiggestellt werden. Eine
Entwicklung, die sich bei den Baugenehmigungen bereits seit 2016
abzeichnet.

In Deutschland mussten zwischen 2018 und 2025 allerdings rund
320.000 Wohnungen pro Jahr neu gebaut werden. Davon werden
rund 80.000 Wohnungen pro Jahr im sozialen Mietwohnungsbau und
weitere 60.000 Wohnungen im preisgiinstigen Marktsegment bend-
tigt, insgesamt also 140.000 Mietwohnungen im bezahlbaren Segment.
Dies ergibt eine Modellrechnung auf Grundlage verschiedener Woh-

84.701 80.000 -56%

103.780 115.000 108%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Bautdtigkeitsstatistik; “2019 eigene

Sehétzung auf Grundlage der Statistik bis 11/2019 © GdW-Schrader

nungsmarktprognosen.® Basisannahme ist dabei eine relativ hohe
Nettozuwanderung nach Deutschland, die im Durchschnitt der Jahre
2018 bis 2025 rund 300.000 Personen pro Johr betrdgt. Bedingt
durch den Schock der Coronakrise drfte die Nettozuwanderung
nach Deutschland in den Jahren 2020 und 2021 allerdings deutlich
unter diesem Wert bei etwa 200.000 Personen liegen. Sallte sich das
vergleichsweise niedrige Niveau der Zuwanderung verstetigen, durfte
die Wohnungsnachfrage auf rund 280.000 neu zu errichtende Wohn-
einheiten absinken. Unter diesen Rahmenbedingungen ware die der-
zeitige Bautdtigkeit ausreichend, um den Wohnungsbedarf zu decken.
Nicht berticksichtig ist dabei der regionale Mismatch: Wohnungen
fehlen insbesondere in GroBstddten, Ballungszentren und Universi-
tdtsstddten. Hier hat es in den vergangenen Jahren enorme Ver-
stumnisse der Wohnungsbaupolitik gegeben. Es wurde schlicht zu
wenig gebaut.

Insbesondere beim preisgtinstigen Wohnungsbau besteht das Delta
zwischen Wohnungsbedarf und Bautdtigkeit nach wie vor fort. Dies
fuhrt vor allem eines vor Augen: Das konzertierte Handeln aller Akteu-
re und eine gezielte Forderung von Bund, Landern und Kommunen,
um bestehende Hiirden fur mehr bezahlbaren Wohnungsbau aus
dem Weg zu rdumen, muss trotz der erreichten Erfolge konsequent
fortgesetzt werden.

Zur Losung dieser gesamtgesellschaftlichen Aufgabe muss insbe-
sondere der Bund im Zusammenspiel mit den Léindern noch stérker
als bisher finanzielle Verantwartung fur deutlich mehr Sozialen Woh-
nungsbau Ubernehmen.

% Pestel-Institut (2015): Modellrechnung zu den langfristigen Kosten und Einsparungen eines
Neustarts des sozialen Wohnungsbaus sowie Einschatzung des aktuellen und mittelfristigen
Wohnungsbedarfs, Hannover; sowie eigene Fortschreibung
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VORSTAND:
LEITUNG DER GENOSSENSCHAFT

VERGUTUNGSBERICHT -
GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

GEMASS § 35 ABS. 16 DER SATZUNG WIRD DIE VERGUTUNG FUR DEN AUFSICHTSRAT VON DER VERTRETERVERSAMMLUNG
FESTGELEGT. IN DER VERSAMMLUNG DER VERTRETER AM 2. JULI 2004 WURDE FUR DIE VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATE
EIN GESAMTBUDGET IN HOHE VON 65.000 EURO FESTGELEGT.

DIE VORSTANDSMITGLIEDER SIND DEM UNTERNEHMENSINTERESSE VERPFLICHTET. KEIN MITGLIED DES VORSTANDS DARF
BEI SEINEN ENTSCHEIDUNGEN PERSONLICHE INTERESSEN VERFOLGEN UND GESCHAFTSCHANCEN, DIE DEM UNTERNEHMEN
ZUSTEHEN, FUR SICH NUTZEN.

Die Vergtitung des Aufsichtsrats wird durch Beschluss der Ver-
treterversammlung als Budget festgelegt. Uber die Verteilung
des Budgets entscheidet der Aufsichtsrat. Die Vergitung der
Aufsichtsratsmitglieder tragt der Verantwortung und dem Tatig-
keitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftli-
chen Lage und dem Erfolg des Unternehmens Rechnung. Dabei
werden der Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz im Aufsichts-
rat berticksichtigt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine
erfolgsbezogene Vergitung.

Die Vorsttinde erhalten fiir ihre Tétigkeit eine feste Verglitung.
Aufwandspauschalen fiir die Teilnahme an Sitzungen oder sons-
tigen Veranstaltungen werden nicht gewdhrt. Leistungen dber
die vom Aufsichtsrat beschlossenen und vertraglich versinbar-
ten Vergitungen bedirfen der Beschlussfassung des Aufsichts-
rats. Die Vergtitung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichts-
rat in angemessener Hohe festgelegt.

Kriterien fir die Angemessenheit der Vergitung bilden insbe-
sondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine
personliche Leistung, die Leistung des Vorstands sowie die wirt-
schaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Un-
ternehmens unter Berticksichtigung seines Vergleichsumfelds.

Die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder umfasst die mo-
netdren Vergiitungsteile, die Versargungszusagen, die sonstigen
Zusagen, inshesondere fir den Fall der Beendigung der Ttigkeit,
Nebenleistungen jeder Art und Leistungen von Dritten, die im
Hinblick auf die Vorstandstdtigkeit zugesagt oder im Geschdfts-
jahr gewdhrt wurden. Die Gesamtvergitung des Vorstands wird
aufgeteilt nach fixen und sachbezogenen Komponenten. Die
Gesamtvergiitung des Vorstands wird in diesem Vergitungsbe-
richt offengelegt. AuBerdem erfolgt eine regelmdBige Prifung
durch den Finanzausschuss des Aufsichtsrats, der auch die
Kostenauslagen fur die Mitglieder des Vorstands prift.
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Der Vorstand leitet die Genossenschaft unter eigener Verantwor-
tung (§ 22 der Satzung). Er ist an das Unternehmensinteresse
gebunden und hat gem. § 2 der Satzung dabei den Geschfts-
zweck der Genossenschaft zu verfolgen. Der Vorstand hat bei
seiner Tdtigkeit nur solche Beschriinkungen zu beachten, die
Gesstz oder Satzung vorsehen, anderweitige Beschrénkungen
sind unzuldssig. Der Vorstand entwickelt die strategische Aus-
richtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat
ab und sorgt fiir ihre Umsetzung.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse ver-
pflichtet. Kein Mitglied des Vorstands darf bei seinen Entschei-

VERGUTUNG DES VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR 2020

dungen personliche Interessen verfolgen und Geschdftschancen,
die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen. Jedes Vorstands-
mitglied hat Interessenskonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziiglich offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder
hiertiber zu informieren. Alle Geschdfte zwischen dem Unter-
nehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen
nahe stehenden Personen oder ihnen personlich nahe stehen-
den Unternehmungen andererseits haben branchentblichen
Standards zu entsprechen.

Wesentliche Geschdfte bediirfen der Zustimmung des Auf-
sichtsrats.

DIE GESAMTVERGUTUNGEN DES VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR 2020 BETRUGEN
INKLUSIVE DER SCHLUSSZAHLUNG AN DEN AUSGESCHIEDENEN VORSTAND: 259.809,00 EURO.

ESSLINGER, RUDIGER
LANDHAUSSER, HEINZ PETER

VEIGA, MICHAEL

BESCHAFTIGUNG ZEITRAUM
HAUPTAMTLICH GESCHAFTSJAHR
NEBENAMTLICH GESCHAFTSJAHR

HAUPTAMTLICH 01.01.2020 - 81.03.2020
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AUFSICHTSRAT:
BERATUNGS- UND KONTROLLARBEIT

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES 2020
(NACH ALPHABET GEORDNET)

VON BIS TATIG SEIT
01.01.2020 3112.2020 1810.2006

DULLENKOPF, DR. KLAUS

HEATH, DANIEL 01.01.2020 3112.2020 02.06.2016

KANTOLIC, CHRISTIAN 01.01.2020 3112.2020 1810.2006

PFLAUM, CHRISTIAN 01.01.2020 3112.2020 13.05.2011
TROES, GUDRUN 01.01.2020 3112.2020 22.06.2017
Der Aufsichtsrat besteht aus folgenden Mitgliedern: (v.L) Daniel Heath, Dr. Klaus Dullenkapf, Gudrun Troes, Christian Pflaum, Christian Kantolic.
DIE VERGUTUNGEN DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER IM GESCHAFTSJAHR 2020 BETRUGEN INSGESAMT 38.400,00 EURO.
In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen wird der Aufsichtsrat entsprechend den gesetzlichen und
satzungsmdBigen Bestimmungen eingebunden. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmt der Vorstand mit dem
Aufsichtsrat ab. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat auBerdem regelmdBig hiertiber. Der Aufsichtsratsvarsitzende fihrt die
Beschlusse des Aufsichtsrats aus (§ 25 Abs. 8 der Satzung). Er kaordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen. In I SITZUNGEN DER GREMIEN
regelmaBigen Gesprachen mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat tiber die Geschdftspolitik, die Unternehmensplanung und Strategie 2020 2019 2018 2017 2016 2015
informiert. Der Aufsichtsratsvarsitzende wird tiber wichtige Ereignisse, die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur
die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert. AUFSICHTSRAT 12 8 8 1l 1l 10
Der Aufsichtsratsvorsitzende soll sodann den Aufsichtsrat unterrichten und erforderlichenfalls eine auBerordentliche Aufsichtsrats- VERTRETERVERSAMMLUNG 1 ! ! l 1 !
sitzung einberufen. Zur Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit oder der Behandlung komplexer Sachverhalte bildet der .
Aufsichtsrat Ausschisse. Die jeweiligen Ausschiisse berichten regelmdBig dem Aufsichtsrat Gber ihre Arbeit. FINANZPRUFUNGSAUSSCHUSS 0 ! ! 0 2 !
Zum Zweck der Priifung von Angelegenheiten, die sich insbesondere mit Fragen und der Uberwachung der Rechnungslegung USSR e . : : ID . E
und des laufenden Rechnungswesens befassen, hat der Aufsichtsrat der Baugenossenschaft einen Finanzausschuss gebildet, dem ol 1 16 99 28 3l

folgende Mitglieder angehdren: Daniel Heath, Christian Kantolic und Christian Pflaum.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES 2020

Die Herausforderungen der Corona-Pandemie haben uns alle seit Anfang
2020 vor groBe und unerwartete Herausforderungen gestellt. Die not-
wendige Reduktion persdnlicher Kantakte in allen Facetten beherrscht
seit Uber einem Johr das 6ffentliche und private Leben mit teilweise dra-
matischen Auswirkungen. Trotz aller Widrigkeiten haben Vorstand und
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Ardensia eG erfalgreich ver-
sucht, sinen méglichst normalen Geschdftsbetrieb fur unsere Mieterin-
nen und Mister sowie unsere Geschdftspartner aufrecht zu erhalten. Fur
diesen Einsatz machte der Aufsichtsrat allen seinen besonderen Dank
aussprechen.

Aufgrund der coranabedingten Restriktionen und einer umfangreichen
Priifung der Genossenschaft und ihrer Tochtergesellschaften durch den
Verband, konnte die Vertreterversammlung in 2020 erst Mitte Oktober
einberufen werden. Damit ergab sich fur Vorstand und Aufsichtsrat die
Gelegenheit, bereits in der Versammlung und im letzten Geschdftsbe-
richt die Grundzige der Neuorientierungen zu erlcutern. Die stdrkere
Konzentration auf die Leitgedanken und den Markenkern unserer Bau-
genossenschaft bei gleichzeitiger Sicherung der Wirtschaftlichkeit wur-
de von den Vertretern mit groBer Mehrheit begriiBt.

Mit dem Ausscheiden van Herrn Veiga aus dem Vorstand zum 31.03.2020
wurde die Vorstandsarbsit neu strukturiert. Das Team aus Herrn Esslin-
ger und Herrn LandhduBer @ibernahm die Vorstandsressorts der Arden-
sia eG bzw. die Geschdftsfiihrung in den Tochtergesellschaften. Parallel
dazu wurde eine neue Geschaftsordnung fir den Vorstand ausgearbeitet
und in Kraft gesstzt. Dartiber hinaus wurden auch die rechtlichen Rah-
menbedingungen der Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat und ihre organisatorische Verankerung einer intensiven Pri-
fung unterzogen. Neben den Anregungen von Seiten des vbw im Zuge
der Priifung wurde eine externe Kanzlei beauftragt, um die vorhandenen
vertraglichen Regelungen zu beleuchten und Handlungsempfehlungen
zur Neugestaltung der Zusammenarbeit zwischen den Organen zu ge-
ben. Die Empfehlungen zur Installation von Aufsichtsréten in den Toch-
tergessllschaften und zur Neufassung der Auflistung der Geschdftsakti-
vitten des Vorstandes rsp. der Geschdftsfiihrung, die der Zustimmung
des Aufsichtsrates bedurfen, wurden in mehreren Sitzungen beraten
und zwischenzeitlich einvernehmlich beschlossen.

In den gemeinsamen Sitzungen, die meist in einem hybriden Format
durchgefuhrt werden mussten, wurden die aktuelle Situation und die
Weiterentwicklung der Genossenschaft und ihrer Tochterunternehmen
vorgestellt und diskutiert. Der Vorstand informierte dabei Gber die Aktivi-
tten in der Bewirtschaftung unseres eigenen Wohnungsbestandes, den

Projekt- und Bauaktivitdten sowie Veranderungen unseres Portfolios im
Bereich der Wohn- und Gewerbeimmabilien. Tratz der Corona-Pandemie
kann die Ardensia G auf eine vergleichsweise stabile und erfolgreiche
Geschdftsentwicklung zurtickblicken. Die sorgfdltige Abwigung des un-
ternehmerischen Risikos war trotzdem ein wichtiges Thema in allen ge-
meinsamen Sitzungen. Neben ausfiihrlichen Informationen zu den Im-
mobilienprojekten wurde der Aufsichtsrat regelmdBig tber Aktivitdten
zur Anpassung der internen Organisation an die verdnderten Rahmen-
bedingungen informiert. Wie bereits eingangs erwdhnt, haben sich Vor-
stand und Aufsichtsrat darauf versténdigt, die im Leitbild dargelegten
Kernziele der Wohnungsbaugenossenschaft wieder stdrker ins Zentrum
2u rticken. Dies ist verbunden mit zahlreichen Gespréchen zur Informa-
tion unserer Geschdftspartner, den kommunalen Verwaltungen und der
interessierten Offentlichkeit. Diesem Ziel dient auch der Wiedereintritt in
das Siedlungswerk riickwirkend zum 01.01.2020.

In den Beratungen aller Organe unserer Genossenschaft spielen neben
den unternehmensstrategischen und finanziellen Aspekten auch soziale
Fragen eine gewichtige Rolle. Durch die Corona-Pandemie und die damit
verbundenen gesellschaftlichen Auswirkungen sshen sich die Mitarbei-
terinnen des sozialen Managements mit neuen Herausforderungen kon-
frontiert. Erschwert wird dies durch den Ausfall aller Veranstaltungen der
Mansignare Friedrich Ohlhduser-Stiftung, die diese Arbeit in den vergan-
genen Jahren iberaus erfolgreich unterstiitzen konnte. Der Aufsichtsrat
mdchte sich an dieser Stelle bei allen Unterstitzern, Spendern und den
Organen der Monsignore Friedrich Ohlhduser-Stiftung ausdriicklich fur
das groBe Engagement und die erfolgreiche Arbeit unter den aktuell
schwierigen Bedingungen bedanken.

Zu den weiteren Aktivitdten des Aufsichtsrats gehdrte, wie in den Vor-
jahren, die Kommunikation mit den Priifern, die Entgegennahme des
Prifberichtes sowie die alljghrliche ausfihrliche Priifungsschlussbe-
sprechung mit dem Prifungsverband (vbw). Die gesetzliche Prifung
dieses Geschdftsberichts und des Jahresabschlusses fir das Geschdfts-
jahr 2020 durch den Verband baden-wiirttembergischer Wohnungs-
und Immobilienunternehmen eV, erfolgte ab dem 03. Mai 2021. Im Zuge
der umfangreichen Ausarbeitungen flr die letztjahrige Priifung wurde die
Bewertung des Immobilienportfolios der Ardensia eG und ihrer Tochter-
gesellschaften intensiv diskutiert und, wo erforderlich, wurden Neube-
wertungen vorgenommen. Diese umfangreiche Bestandsaufnahme und
Bewertung kann in der diesjahrigen Priifung als ausgezeichnete Basis
herangezogen werden, um ein zutreffendes Bild der Lage des Unterneh-
mens zu geben. Der Aufsichtsrat méchte an dieser Stelle dem amtieren-
den Vorstand und allen beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

CORPORATE GOVERNANCE - GEMEINSAMER BERICHT VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

ausdrcklich fiir das hohe Engagement und die intensive Mitarbeit bei
der Erstellung der Unterlagen fur den Priifbericht danken. Damit wurde
eine hervarragende Plattform fur die weitere Entwicklung geschaffen.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung, den Jahresab-
schluss 2020 gem. § 35 Abs. 1b der Satzung festzustellen. Die Vertreter-
versammlung wird um Zustimmung zur Verwendung des Bilanzgewinns,
entsprechend dem gemeinsamen Vorschlag von Aufsichtsrat und Vor-
stand, gebeten. Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung,
dem Vorstand Entlastung zu erteilen.

Karlsruhe, 13.04.2021
Or. Klaus Dullenkopf
Aufsichtsratsvorsitzender

BERICHT DES FINANZAUSSCHUSSES 2020

Neben der stichprobenartigen Priifung diverser Kosten- und
Erlospositionen standen die bisherigen Ausgaben des aktuel-
len Projektes in der SophienstraBe 25-31in Karlsruhe und des
Prajektes in Pfinztal-Sollingen, welches in Kooperation mit
dem Familienheim Pforzheim durchgefiihrt wird, im Fokus. Die
Ausgaben entsprechen hier im Wesentlichen der Planung. Es
ist festzustellen, dass die Kostenfortschreibung und Kosten-
kontrolle funktioniert.

Bei weiteren Priifungen wurden diverse Ausgabenpositionen
innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie
diverse Ausgabenpositionen und deren Kastensteigerungen
und Ursachen gepriift und mit dem Vorstand besprochen. Es
ist auch an dieser Stelle nicht zu Gbersehen, dass der Bestand
ohne kinftige Mieterhohungen nicht nachhaltig saniert wer-
den kann.

Karlsruhe, Mdrz 2021
Daniel Heath
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Der Vorstand der Ardensia eG: (v.] Geschdftsfihrender Vorstand Rudiger Esslinger und Heinz Peter LandhduBer.

LAGEBERICHT DES VORSTANDS

GESCHAFTSJAHR 2020

DIE ARDENSIA EG IST IN DEN GESCHAFTSFELDERN WOHNUNGSBEWIRTSCHAFTUNG, PROJEKTENTWICKLUNG
UND VERMARKTUNG VON IMMOBILIEN TATIG.

Entsprechend der Satzung kann die Genossenschaft Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, errichten,
erwerben, verduBern und betreuen; sie kann alle im Bereich
der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und
der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernghmen. Hierzu ge-
héren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden
und Raume fiir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und
kulturelle, kirchliche und 6ffentliche Einrichtungen und Dienst-
leistungen. Am 31 Dezember 2020 gehorten zum Bestand der
Genossenschaft 2661 Wohnungen (Vorjahr: 2661, 33 Gewerbe-
einheiten (Vorjahr: 34) sowie 2012 Stellpléitze und Garagen (Vor-
jahr: 2030).

Zur Erfillung ihrer Aufgaben ist die Genossenschaft an weiteren
Unternehmen beteiligt. Wesentlich beteiligt ist die Genossen-
schaft an der Genossenschaftlichen Energieservice GbR, an der
Projektgesellschaft Wohnbau Durlach mbH und an der inwoca
GmbH. Die inwoca GmbH ist hundertprozentige Gesellschafterin
der Projektgesellschaft Silberstreifen GmbH, die im Geschdfts-
jahr 2019 zur Entwicklung von Grundstiicken in Rheinstetten
gegrindet wurde. Zur Erflllung unserer sozialen und gesellschaft-
lichen Verpflichtungen und Aufgaben wird unsere Abteilung
Soziales Management ebenso eingesetzt wie die Monsignore
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Friedrich Ohlhduser-Stiftung, die 2009 von der Familienheim
Karlsruhe eG gegriindet wurde.

Nach dem Ausscheiden von Herrn Veiga aus dem Vorstand
zum 31.03.2020 wurden mit dem Aufsichtsrat die strategischen
Positionierungen der Genossenschaft und ihrer Tochterunter-
nehmen weiterentwickelt. Die wesentlichen Grundsdtze und
Ziehvorstellungen sind nach der Neuausrichtung im letztem Jahr
unverdndert geblisben; mit dem Ziel der Effizienzverbesserung
wurden diverse operative Arbeitsprozesse angepasst, wodurch
sich organisatorische und personelle Veranderungen ergaben.

Die Bersitstellung von kostengtinstigem Wohnraum in allen
Angebotsformen, d.h. zur Miete oder zum Kauf, als Wohnung,
Studentenappartement, als mablierte Wohnung oder Apparte-
ment fir unsere Mitglieder ist weiterhin unsere Kernaufgabe.

Unser Ziel ist der Erhalt und die moderate Erweiterung unserer
Angebote auch durch kontinuierliche Modernisierung der vor-
handenen Immobilienbestéinde. Alle Aktivitdten sollen wesent-
lich zur Erreichung dieses Ziels beitragen, insbesondere durch
Projektentwicklungen, NeubaumaBnahmen und die aus Verdu-
Berungen resultierenden Ergebnisse.
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WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

WEITERHIN HERRSCHT EINE SEHR HOHE NACHFRAGE NACH WOHNUNGEN. DORT WO SICH DER UBERWIEGENDE
TEIL UNSERER WOHNUNGSBESTANDE BEFINDET - KARLSRUHE, ETTLINGEN UND RHEINSTETTEN - UBERSTEIGT
DIE NACHFRAGE DIE MOGLICHKEIT, ALLE MIETINTERESSENTEN MIT WOHNRAUM ZU VERSORGEN.

Die ungiinstigsten Prognosen gehen davon aus, dass selbst
bei Ausschopfung aller Flachenreserven nicht mit einem Rick-
gang des Miet- und Kaufpreisniveaus zu rechnen ist. Aus die-
sem Grund wurde der bereits 2007 beschlossene ,Karlsruhe
Masterplan 2015" nun zu einem Integrierten Stadtentwick-
lungskonzept Karlsruhe 2020" fortgeschrieben. Der Blick wird
somit {ber das Jubildumsjahr 2015 hinaus gerichtet und der
JKarlsruhe Masterplan 2015 weiterentwickelt. Karlsruhe befin-
det sich in einer guten Ausgangsposition. Die Prognosen zur
Wirtschaftsentwicklung gehen davon aus, dass die Wirtschafts-
leistung und das Angebot an Arbeitspldtzen in Karlsruhe auch
kinftig weiter zunehmen werden. So wird prognostiziert, dass
die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschdftigten in
Karlsruhe bis 2025 um 13.700 Personen oder 8,7 % steigt. Somit
wird auch die Nachfrage nach Wohnraum in jeglicher Form wei-
ter steigen.

Dementsprechend gibt es keine strukturellen Leerstdnde, Woh-
nungen fehlen in allen GroBen- und Preisklassen. Fiir Neubau-
maBnahmen zur Verfligung stehende Grundstticke sind nicht
nur in Karlsruhe, sondern aufgrund einer guten Anbindung des
Umlandes u.a. durch den OPNV im GroBraum Karlsruhe sehr ge-
fragt. Auch hier herrscht eine hohe Nachfrage. Neben wenig
verfiigbaren Grundsttcken fiir NeubaumaBnahmen besinflus-
sen lange Bearbeitungszeiten fir Baugenehmigungen sowie die
zunshmend schwierigere Verflgbarkeit gesigneter Bauunter-
nehmen und eine steigende Zahl von Vorschriften und techni-
schen Anforderungen die Maglichkeit, Wohnraum rasch und
kostengtinstig herzustellen, negativ.

Durch diese Rahmenbedingungen steigen auch die Kosten der
Bewirtschaftung unserer Wohnungsbestdnde. Unabhdngig do-
van, ob neu erstellte Wohnungen oder Wohnungen aus unserem
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Bestand zur Vermietung angeboten werden, ist eine bessere
Erfillung der Nachfrage mit giinstigem Wohnraum weiterhin
nur schwer maglich. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fuhrenin unseren jeweiligen Betdtigungsfeldern zu den nach-
folgenden Feststellungen.

WOHNUNGSBEWIRTSCHAFTUNG

In den letzten Jahren konnten gekindigte Wohnungen grund-
sttzlich jederzeit wieder vermistet werden. In zahlreichen Féillen
sind diese Wohnungen jedoch vorher einer Sanierung zu unter-
zighen, d.h. in Einzelféillen stehen diese Wohnungen durch die
Modernisierungs- und Renovierungsarbeiten einige Wochen
nicht zur Verfligung. Im abgelaufenen Geschdftsjahr wurden 18
Wohnungen saniert (Vorjahr: 44). Im Geschdftsjahr wurden die
Modernisierungs- bzw. Renovierungsarbeiten (iberwiegend
durch eigene Regiebetriebsmitarbeiter realisiert. Aufgrund der
Investitionen und der zeitlichen Abldufe haben wir uns dafiir
entschieden, wieder verstéirkt auf unsere Vertragshandwerker
7u setzen, mit welchen wir schon seit Jahren zusammenarbei-
ten. Ziel bleibt es weiterhin, Wohnungen so schnell wie mgglich
zur Vermietung zu bringen.

Wohnungen, die wir in NeubaumaBnahmen zur Vermietung an-
bieten, kinnen - trotz hoherer Mistpreise als im Bestand - eben-
falls kurzfristig vermietet werden. Es gibt bei der Nachfrage
nach unseren Wohnungen in sémtlichen Segmenten und GroBen
keine strukturellen Leerstande. Das betrifft ausnahmslos alle
Wohnanlagen im Besitz der Genossenschaft. Die Ardensia eG
wird, wie in den vergangenen Jahren auch, neben den laufen-
den Instandhaltungs- und ReparaturmaBnahmen einzelne
Wohnanlagen umfassend sanieren und modernisieren, dies vor

dem Hintergrund Betriebskostensteigerungen maglichst niedrig
2u halten, eine bessere Wohnqualitdt zu schaffen und die Um-
welt zu schonen. Vorstand und Aufsichtsrat haben im Februar
2021 einen Finfjahresplan fir die Sanierung und Modernisie-
rung unseres Bestandes beschlossen. Diese MaBnahmen dienen
dem Erhalt und der Verbesserung des genossenschaftlichen
Vermdgens. Gleichzeitig wurden NeubaurnaBnahmen fiir den Be-
stand geplant, um die Anzahl an zur Vermietung anzubietenden
Wohnungen zu erhghen.

Wir orientieren uns bei der Neuvermietung unserer Bestands-
wohnungen an den értlichen Mietspiegeln. Fur Karlsruhe exis-
tiert ein qualifizierter Mietspiegel nach § 558d Burgerliches Ge-
setzbuch (BGB). Dieser weist die ortsiiblichen Vergleichsmieten
aus. Die Stadte Ettlingen und Rheinstetten erarbeiten derzeit
ginen entsprechenden Mistspiegel.

PROJEKTENTWICKLUNG, VERKAUF UND NEUBAU

Die Konzentration im Geschiftsfeld Projektentwicklung liegt
derzeit bei der Realisierung von Immobilienprojekten fur den
eigenen Bestand. In Karlsruhe entwickelt die Genassenschaft
einen Kindergarten und eine Wohnanlage in der Sophienstrale.
Gemeinsam mit der Baugenossenschaft Familienheim Pforz-
heim eG kannen Grundsticke der Gemeinde Séllingen voraus-
sichtlich im ersten Halbjahr 2021 erworben werden; hier sollen
ca. 34 Wohnungen fiir den eigenen Bestand, ca. 14 Reihenhduser
und 3 Gewerbeeinheiten zum Verkauf errichtet werden. Die
BaumaBnahmen hierzu werden voraussichtlich Anfang 2022
beginnen.

Die mangelnde Verfiigharkeit von Grundstiicken als Neubaufld-
chen fir Wohnanlagen in Karlsruhe und den tbrigen Stand-
orten, an denen die Genassenschaft aktiv ist, schrinkt die
Méglichkeit, den eigenen Wohnungsbestand zu erhdhen, ein.
Projektentwicklungen fir den eigenen Bestand sollen zukiinftig
wieder direkt in der Genossenschaft realisiert werden. Die Pro-
jekte und Grundstiicke in der Tochterfirma inwoca GmbH, u.a.
Projekte im gewerblichen Bereich sollen kurz- und mittelfristig
verduBert werden.

Im Geschdftsjahr 2019 wurde von der inwoca GmbH die Pro-
jektgesellschaft Silberstreifen GmbH gegrindet mit dem Ziel,
Flachen in Rheinstetten- Silberstreifen zu erwerben. Um diese
Entwicklungsvorhaben realisieren zu kdnnen, ist die Entwick-
lung von neuem Baurecht fur die erworbenen Grundstiicke er-
forderlich. Hierzu mussen die entsprechenden Gespréche mit
den Kommunen gefiihrt werden. Durch die aktuelle Pandemie
und dadurch notwendige gesstzliche Verordnungen, werden
sich geplante Zeitablaufe und Planungen bzw. Genehmigungs-
verfahren sicherlich zeitlich nach hinten verschieben. Weitere
wesentliche Einflussfaktoren fiir diese Vorhaben sind die Vor-
aussetzungen zur Beschaffung von Fremdkapital, u.a. die Zins-
entwicklung sowie verfigbare Kapazititen bei Planern, Hand-
werkern oder Generalunternehmen.
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GESCHAFTSVERLAUF DER GENOSSENSCHAFT

WOHNUNGSBEWIRTSCHAFTUNG

Die Fluktuation ist im Vergleich zum Vorjahr auf 6,7 % (Vorjahr: 5,5 %) gestiegen. Gekiindigte
Wohnungen kénnen aufgrund der weiterhin hohen Nachfrage umgehend wieder neu ver-
mietet werden. Strukturelle Leerstéinde gibt es im Wohnungsbestand der Genassenschaft
nicht. Gewollte Leerstande finden sich dort, wo SanierungsmaBnahmen geplant ader in
Durchfiihrung sind. Die Leerstandsquate der Genossenschaft betrug 1,0 % (Vorjahr 1,0 %).
Bei Neuvermietungen werden Mieterhdhungsmaglichkeiten generell gepriift und durchge-
fuhrt, wenn dies unter Berticksichtigung marktgerechter Mietpreise maglich ist.

Die Erhghung der Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung resultiert im Geschdftsjahr
aus Mieterhdhungen nach Sanierung bzw. Neuvermietungen oder aus Zugéingen des An-
lagevermagens. Im Jahr 2021 wird die Genassenschaft sozialvertrégliche Mieterhdhungenim
Bestand durchfthren. Die Aufwendungen der Hausbewirtschaftung setzen sich aus den
Kosten fir die Bestandsbewirtschaftung, Modernisierungen und SanierungsmaBnahmen
zusammen. Gegeniiber dem Vorjohr sind diese Aufwendungen pandemigbedingt von ca.
10,3 Millionen auf 8,6 Millionen Euro gesunken.

Im Geschdftsjohr wurden 18 Wohnungen (Vorjahr: 44 Wohnungen) nach Kiindigungen
umfassend saniert.

IM LAUFENDEN GESCHAFTSJAHR SOLLEN DAZU NACHFOLGEND AUFGEFUHRTE GROSSPROJEKTE UMGESETZT WERDEN:

StosserstraBe 30-34, Karlsruhe:
Energetische Sanierung, Fassadenarbeiten, Dachsanierungen und Anbau von Balkonen

Studentenwohnheim Georg-Friedrich-Str. 19, Karlsruhe:
Sanierungen im Kiichen- und Sanitdrbereich

Karlsruher Str. 51, Rheinstetten:
Fassadenanstrich, Dachsanierung, Balkonsanierungen und Erneuerung der AuBenanlage

BAUVORHABEN IM EIGENTUM DER ARDENSIA EG ODER PROJEKTENTWICKLUNGEN IN DER INWOCA GMBH
BZW. DER PROJEKTGESELLSCHAFT SILBERSTREIFEN GMBH

SophienstraBe 25-31, Karlsruhe:

Das Objekt wird fiir eine andere Nutzung umgebaut und verbleibt im Bestand der Genassenschaft. Realisierung und
Fertigstellung werden varaussichtlich im Jahr 2022 erfolgen, so dass wir mit einer Vermistung ab September 2022
rechnen.

Sillingen:

Hier wurde zusammen mit der Familienheim Pforzheim eG die Familienheim Karlsruhe Pforzheim GbR gegriindet.
Diese wird im ersten Halbjahr 2021 Grundstiicke im Neubaugebist Neue Mitte Heilbrunn-Engelfeld von der Gemeinde
Pfinztal-Séllingen erwerben. Circa 14 Reihenhduser und 3 Gewerbeflachen werden zum Verkauf angeboten und
ca. 34 Wohneinheiten in Mehrfamilienhdusern fir den Bestand realisiert.

INWOCA GMBH

HardeckstraBe 5, Karlsruhe:
Ein GroBteil der erworbenen Flidchen ist bis zum Jahresende 2023 vermistet. Wir befinden uns in Gespréchen
mit der Stadt Karlsruhe (iber den Verkauf des Aredls.

KriegsstraBe 97a, 99, Brauerstrafle la + 1b, Karlsruhe:

Im Jahr 2018 wurden vier Immabilien, die derzeit als Biiro- und Laborflachen genutzt werden, erworben. Der Migt-
vertrag mit dem Nutzer ist zum September 2020 ausgelaufen und die Objekte wurden an uns zurtickgegeben.
Der aktuelle Leerstand ist gewollt, da er einen aktiven Verkauf bzw. die Verhandlungen mit Investoren unterstutzt.
Ein Notartermin zur VerduBerung der Liegenschaft ist fur April 2021 geplant.

PROJEKTGESELLSCHAFT SILBERSTREIFEN GMBH

Im Geschdftsjahr 2019 wurde die Gesellschaft mit dem Ziel gegriindet, die erworbenen Fldchen in Rheinstetten-Silber-
streifen zu entwickeln. Die Fltichen stehen frihestens ab Ende 2021 zur Verfligung. Wir befinden uns in Gespréchen
mit der Gemeinde, um gemeinsam die Entwicklung zur Schaffung von Baurecht (B-Plan-Anderung) voranzutreiben.

Weitere umfangreiche MaBnahmen wurden an den Objekten MoltkestraBe 119-121a,
MoltkestraBe 123-123a und MoltkestraBe 125 in Karlsruhe durchgefiihrt.
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VERMGGENSLAGE

Die Vermdgenslage stellt sich bei Gegeniiberstellung der Wirt-
schaftsjahre 2019 und 2020 wie folgt dar: Die Bilanzsumme hat
sich von 161.094.655 Euro auf 154.257.006 Euro reduziert, der
Wert des Anlagevermdgens hat sich von 150.483.064 Euro auf
145.619.445 Euro verringert. Dies resultiert aus der Modernisie-
rungstdtigkeit, aus Zu- und Abgangen sowie aus den Auszahlungen
und Rickzahlungen von Ausleihungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen. Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen
haben sich von 37.500.000 Euro auf 36.200.000 Euro reduziert.

Generelles Ziel ist es, das Anlagevermagen stetig zu erhohen, d.h.
es sollen mindestens die vorgenommenen Abschreibungen kom-
pensiert werden. Diesss Ziel kann aber auch mittelfristig, d.h. iber
mehrere Jahre hinweg, unterschritten werden. Die Auswirkungen
ergeben sich aus sinnvollen, wirtschaftlichen Einzelentscheidun-
gen, die sich im Verlauf des Geschdftsjahres dndern kannen.

Im Vergleich zum Vorjahr ist das Umlaufvermagen durch die Re-
duzierung der Bautdtigkeit gesunken. Das Eigenkapital hat sich im
Vergleich zum Vorjahr von 87.084.716 Euro auf 39.388.035 Euro
um ca. 2,3 Millionen Euro erhoht, die Eigenkapitalquote liegt bei
25,4 % und ist gegeniiber dem Vorjahr (22,9 %) gestiegen. Die Ver-
bindlichkeiten haben sich von 122.273.502 Euro auf 112.970.963
Euro um ca. 9,3 Millionen Euro reduziert.

Die Vermogenslage der Genossenschaft ist geardnet.

FINANZLAGE

Seit 2011 nutzen wir die anhaltende Niedrigzinsphase und finan-
zisren wesentliche Verbindlichkeiten kurzfristig. Durch die laufen-
de Beobachtung des Kapitalmarktes und der Zinsrisiken in unse-
rem Kreditportfolio sichern wir eine geordnete Finanzlage. In
regelmdBigen Gesprachen mit unseren Bankpartnern sowie
durch regelmdBiges Reporting berichten wir laufend tiber unsere
Sanierungs- und Neubauvorhaben und gewdhrleisten so, dass
eine Anderung der Finanzierungsstrategie kurzfristig maglich ist,
um Nachteile fir das Unternehmen zu vermeiden. Aus den zur
Beleihung zur Verfigung stehenden lastenfreien Objekten erge-
ben sich Reserven zur Sicherung der Liquiditdt und fur die ge-
planten Investitionen.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE DES UNTERNEHMENS

Das vorldufig geplante Investitionsvolumen fur 2021 belduft sich
auf ca. 10 Millionen Euro fiir die Sophienstr. 25-31in Karlsruhe und
ca. 2 Millionen Euro fir die Projektentwicklung in Pfinztal Sollingen.
Die Finanzierung dieser Investitionen ist gesichert.

Im Geschdftsjahr 2020 hat die Genossenschaft ihre Zahlungsver-
pflichtungen ohne Einschrankungen erfllt. Die Zahlungsfahigkeit
ist auch weiterhin uneingeschrdnkt gesichert. Die Finanzlage der
Genossenschaft ist geordnet.

ERTRAGSLAGE

Der Umsatz insgesamt hat sich im Vergleich zum Vorjahr von
21068877 Euro auf 23.815.037 Euro erhoht. Die Umsatzerldse aus
der Housbewirtschaftung sind von 19.771.168 Euro im Vorjahr auf
19.677.694 Euro leicht gesunken. Die Umsatzerlose aus dem Ver-
kauf von Grundstiicken sind von 1.042.538 Euro im Vorjahr auf
3953789 Euro um ca. 29 Millionen Euro gestiegen.

Das Geschdftsjahr der Genossenschaft endet mit einem Jahres-
gewinn in Hhe von 2.340.591 Euro. Vorstand und Aufsichtsrat
haben beschlossen, der Vertreterversammlung vorzuschlagen,
hiervon 2.130.609 Euro in die Ergebnisriicklagen einzustellen und
einen Bilanzgewinn in Hohe von 218.763,34 Eura auszuweisen.

Aufgrund der Planungen fiir das Geschdftsjahr 2021 gehen wir
davon aus, dass die Mieten um ca. 3% steigen, von 15.979.112 Euro
auf 16.458.485 Euro. Prognostiziert wurde im Geschdftsbericht
des Vorjahres ein Sollmietenwachstum von 3 %. Erreicht wurden
im Jahr 2020 ca. 2,1 %.

Auf Basis der aktuellen Planungen prognostizieren wir fiir das Ge-
schdftsjahr 2021 ein Jahresergebnis von ca. 1.252.000 Euro. Fiir
das Geschdftsjahr 2020 wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von
ca. 914776 Euro prognostiziert. Realisiert wurde ein Jahresiiber-
schuss von 2.340.591 Euro. Die Abweichung resultiert insbesonde-
re aus gestisgenen Umsatzerlosen aus dem Verkauf von Grund-
sticken und aus den durch die Pandemie bedingten geringeren
Instandhaltungs- und Modernisierungskosten.

Die Ertragslage der Genossenschaft im Geschdftsjahr 2020 ist
geordnet.
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I FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

PROGNOSE 2021 IST 2020
JAHRESERGEBNIS 1252000 € 2340591 €
SOLLMIETE ENTWICKLUNG 3% 21%
INSTANDHALTUNGSKOSTEN 5.000.000€ 3604163 €
NEUBAU | GROSSMODERNISIERUNG 12.000.000 € 1415418 €

PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

SEIT ANFANG 2020 HAT SICH DAS CORONAVIRUS (COVID-19) WELTWEIT AUSGEBREITET UND BESCHAFTIGT UNS NUN
SEIT UBER EINEM JAHR. ES BESTEHT EINE AUSSERGEWOHNLICHE HOHE UNSICHERHEIT, WIE SICH DIE AUSBREITUNG
VON COVID-19 AUF DIE GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN AUSWIRKT. AUCH IN DEUTSCHLAND
HAT DIE PANDEMIE SEIT FEBRUAR 2020 ZU DEUTLICHEN EINSCHNITTEN SOWOHL IM SOZIALEN ALS AUCH IM WIRT-
SCHAFTSLEBEN GEFUHRT. DAHER IST UNSERE PROGNOSEFAHIGKEIT IN BEZUG AUF UNSERE ZUKUNFTIGE ENTWICK-
LUNG WESENTLICH BEEINTRACHTIGT. VON EINER KURZFRISTIGEN EINTRUBUNG DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN
LAGE IST DAHER AUSZUGEHEN.

Die Geschwindigkeit der Entwicklung macht es schwierig, die
Auswirkung zuverldssig einzuschéitzen; es ist jedoch mit Risiken
fur den zukiinftigen Geschdftsverlauf der Ardensia G zu rech-
nen. Zu nennen sind Risiken aus der Verzégerung bei der Durch-
fuhrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und BaumaB-
nahmen verbunden mit dem Risika von Kostensteigerungen
und der Verzogerung von geplanten Einnahmen. Ebenso gibt es
eine groBe Unsicherheit bei der zukiinftigen Preisentwicklung
von Immobilien, die wir aktuell nicht absehen konnen. Dariber
hinaus ist mit einem Anstieg der Mietausfdlle zu rechnen.

Risiken und Chancen bestehen nattirlich auch bei den verbun-
denen Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften der Ge-
nossenschaft. Die inwoca GmbH ist Eigentiimerin eines groBen
Gewsrbeareals in der Hardeckstr. 5 und beabsichtigt dieses an
die Stadt Karlsruhe zu verkaufen. Der aktuelle Migtvertrag lauft
bis Ende 2023. Hier kinnen aktuelle Entwicklungen ausschlag-
gebend fir den Verkaufspreis bzw. die Anschlussvermietung
sein, sowohl positiv als auch negativ. Die Projektgesellschaft
Silberstreifen GmbH wird zum Ende des Jahres 2021 ein groBes
Gewerbeareal in Rheinstetten-Silberstreifen ibernehmen und
steht hier bereits mit der Gemeinde in engem Kontakt, um
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eine Bebauungsplandnderung durchzuftihren. Auch hier gibt
es Chancen, aber auch Risiken, die fur die zukinftige Entwick-
lung dieses Projektes ausschlaggebend sein werden, sowohl in
einer moglichen Anschlussvermietung wahrend der Projekt-
entwicklungsphase als auch bei zukinftigen Vermietungen
oder Verkdufen von entwickelten Gewerbe- und Wohnflachen.

Die Genossenschaft stattet die verbundenen Unternehmen und
Beteiligungsgesellschaften mit Liquiditdt aus und Gbernimmt
Risiken bei Finanzierungen. Bewertungs- und Zahlungsrisiken
konnen bei negativen Entwicklungen in den einzelnen Projekten
entstehen.

Aufgrund der Corona-Pandemie haben wir zahlreiche MaB-
nahmen zum Schutz unserer Mieter und Mitarbeiter und damit
zur Reduzierung maglicher wirtschaftlicher negativer Auswir-
kungen auf unser Unternehmen umgesetzt. Gleichwohl erwarten
wir, dass auf Grund der Ausbreitung des Covid-19 die Gebdaude-
transaktionen, Neubauvorhaben, Modernisierungen und Instand-
haltungsmaBnahmen an bestehenden Gebtuden nur verzogert
durchgefihrt werden konnen. Dies wird sich auf die Ertrdge,
Aufwendungen und Zahlungsstrome auswirken.

Die aktuelle Entwicklung macht es schwierig, die Auswirkung
zuverldssig einzuschdtzen. So kann sich das prognostizierte
Jahresergebnis nach erheblich positiv oder negativ verdndern.
Hinsichtlich der Eigenkapitalquote sehen die Planungen vor, gi-
nen Wert von 20 % generell nicht zu unterschreiten. Soweit dies
im Hinblick auf Einzelinvestitionen aber sinnvoll erscheint, kann
von dieser Vorgabe auch abgewichen werden.

Bestandsgefihrdende Risiken und Risiken mit einem wesentli-
chen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind
derzeit nicht erkennbar.

Disser Geschdftsbericht einschlieBlich Lagebericht enthdlt Aus-
sagen, die sich auf zukiinftige Entwicklungen beziehen. Demnach
beziehen sich Aussagen auf Annahmen, Planungen, erldutern
kurzfristige Erwartungen und beschreiben Zukunftsplane und
-strategien. Die Aussagen enthalten Vorhersagen zur erwarteten
Ertrags- oder Finanzlage oder bringen andere zukunftsgerichte-
te Informationen zum Ausdruck. Die Moglichkeiten, Ergebnisse
bzw. die tatsachlichen Auswirkungen von Zukunftsplinen und
-strategien vorherzusagen, sind begrenzt. Der Vorstand geht
davon aus, dass die Erwartungen sintreten, die mit diesem
Lage- und Geschdftsbericht zum Ausdruck gebracht werden.
Trotz angemessener Annahmen kann es bei zukunftsgerichte-

Karlsruhe, 31.03 2021

Rudiger Esslinger
Geschdftsfihrender Vorstand Vorstand

ten Aussagen, vor allem in der aktuellen Lage, jedoch zu wesent-
lichen Abweichungen kommen. Im Rahmen der Bilanzierung und
Bewertung treffen Aufsichtsrat und Vorstand Ermessensent-
scheidungen, die die im Abschluss ausgewiesenen Betrdge
wesentlich beeinflussen kdnnen. Wesentliche Schdtzungen
erfordern u.a. Ermessensentscheidungen fir die Bildung von
Ruckstellungen, Schatzungen der Nutzungsdauer von Sach-
anlagen, die Beurteilung der Werthaltigkeit von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie die konkrete Bewertung
von Varrdten.

Unsere Prognosen beziehen sich auf den Zeitraum bis zum
3112.2021.

RISIKOBERICHT IN BEZUG AUF DIE VERWENDUNG
VON FINANZINSTRUMENTEN

Die Genossenschaft hat eine kanservativ ausgerichtete Werte-
strategie. Im Finanzmanagement wird auf die Vermeidung von
Klumpen- oder Ausfallrisiken geachtet. Die in Durchftihrung und
Planung befindlichen Investitions- und ModernisierungsmaB-
nahmen wurden aus dem geldrechnungsmiiBigen Uberschuss
und den flissigen Mitteln finanziert. Vor Baubeginn und Auftrags-
erteilung sorgt der Vorstand fiir eine ausreichende Liquiditdt.

Heinz Peter LandhduBer
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DIENSTLEISTUNGEN, REGIEBETRIEB
UND SOZIALES MANAGEMENT

DIE ZUNEHMENDEN ANFORDERUNGEN UND CHANCEN DER DIGITALISIERUNG NUTZEN WIR KONSEQUENT, UM UNSERE
DIENSTLEISTUNGEN WEITER ZU VERBESSERN UND AUSZUBAUEN, ARBEITSABLAUFE ZU AUTOMATISIEREN, ZU
VEREINFACHEN UND EFFIZIENTER ZU MACHEN. NEBEN DER MOGLICHKEIT ZUR PERSONLICHEN ANSPRACHE DER
MITARBEITER FUR UNSERE MIETER UND MITGLIEDER HABEN WIR DAZU UNSERE DIGITALEN ANGEBOTE ERWEITERT.
WICHTIG IST UNS AUCH DIE PERSONLICHE PRASENZ DER MITARBEITER DER BAUGENOSSENSCHAFT VOR ORT.

Durch die regelmdBigen Besuche der Wohnanlagen kennen die
Mitarbeiter deren Gegebenheiten und Besonderheiten genau.
Unsere Techniker, Architekten und Handwerker des Regiebe-
triebs unterstutzen dabei den kaufmdnnischen Mieterservice und
gewdhrleisten, dass Reparaturen oder zur Sanierung anstehende
Wohnungen und Gebdude maglichst rasch wieder neu vermietet
werden konnen. Instandhaltungen, Sanierungen und Moderni-
sierungen werden so moglichst effizient und rasch erledigt. Kom-
plettiert werden unsere Leistungen durch einen genossen-
schaftseigenen Notdienst, der eng mit den Vertragshandwerkern
der Genossenschaft zusammenarbeitet.

In Zeiten der Carona-Pandemie hat sich die Arbeit fir unser Sozi-
ales Management verandert. Statt wie gewohnt viele Mieter zu
Hause zu besuchen und deren Anliegen im persdnlichen Ge-
sprach zu kldren, wurde im Jahr 2020 oftmals der persénliche
Kontakt vermieden und Rat und Hilfe telefonisch oder per Video-
konferenz gegeben. Insgesamt wurden 139 Beratungsgespréche
zu Themen wie Krankheit, Tod des Lebensgefdhrten, Verwahrlo-
sung, Uberforderung und Erziehungsprobleme, Mietschulden, Be-
antragung von allgemeinen Sozialleistungen und Alleinsein ge-
fuhrt. Bei letzterem fiel auf, dass sich eine Vielzahl jingerer
Menschen meldete als in den Jahren zuvor.

Die Zahl der Beschwerden beztglich VerstoBe gegen die Haus-
ordnung, Larm, Kinderldrm, Mill undloder verhaltensbedingte
Storungen durch Sucht haben sich nahezu verdoppelt. Das Soziale
Management bearbeitete hierzu 271 Beschwerden. Ein wenig Ab-
wechslung zum Homeschooling fiir unsere jungen Bewohner
brachte ein Kinderquiz, welches in der Konigsberger StraBe statt-
fand. Die Gewinner erhielten einen Gutschein fir den Kletterpark
am Turmberg,

Unser Ziel st es, zufriedene Mieter zu haben. Mieterumfragen ge-
ben uns immer wieder Einblicke, ob unsere Mieter sich in ihrer
Wohnung, ihrem Umfeld und mit ihrer Nachbarschaft wohlfthlen.
Da jedoch die Bedurfnisse und Anspriiche der Mieter mitunter
sehr unterschiedlich sein kannen, ist es fir uns nicht immer
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leicht, fur jeden die gewinschte Verbesserung zu schaffen! Oft-
mals kdnnen wir jedoch schon mit kleinen VerbesserungsmaB-
nahmen eine héhere Zufriedenheit bei unseren Migtern erzielen
und somit den Wohnwert steigern. Trotz Pandemie wurden drei
Mieterzufriedenheitsumfragen durchgefiihrt.

Mit Hilfe der seit 13 Jahren bestehenden Abteilung Soziales Ma-
nagement zeigt die Ardensia eG soziale Verantwortung. Sozialma-
nagement wird zwischenzeitlich von vielen Wohnungsunterneh-
men als ein Instrument zur Steuerung der Auswirkungen und zur
Pravention sozialer Probleme im Wohnungsbestand eingesstzt.
Die demografischen und sozialen Veranderungen erfordern oft-
mals soziales Fachwissen, um gezielt und schnell handeln zu
konnen, wie z.B. Betreuung und Serviceleistungen fiir Senioren,
Jugendliche und Familien.

Doch neben dem sozialen Effekt bringt Sozialmanagement auch
wirtschaftliche Vorteile. Zum wirtschaftlichen Erfolg fiihren regel-
maBigere Mietzahlungen, geringerer Leerstand, geringere In-
standhaltungskasten durch geringe Fluktuation, Vandalismus etc.
Durch praventive Hausbesuche konnen aufkommende Probleme
friihzeitig erkannt und mit entsprechenden MaBnahmen hohe
Ausgaben verhindert werden.
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SPONSORING ALS SOZIALE KOMPONENTE
ENGAGEMENT FUR DIE BURGER DER STADT

VERANTWORTUNG LEBEN HEISST: SOZIALE, SPORTLICHE UND KULTURELLE
ORGANISATIONEN UND VEREINE IN DER STADT ZU UNTERSTUTZEN.

Die Baugenossenschaft Ardensia eG sowie deren Monsignare Friedrich Ohlhduser-Stiftung fordem
seit langem engagierte Initiativen, die sich in unterschiedlicher Weise fur das Woh! der Menschen
in der Region Karlsruhe einsetzen und zu einer vislféiltigen Stadtkultur beitragen.

EIN AUSZUG DER PROJEKTE, DIE WIR IN 2020 UNTERSTUTZTEN:

= Lernfreunde-Haus Karlsruhe - Spende fiir 2 Monate Frihstck
= Vesperkirche Karlsruhe - Spende fur Nahrungsmittel

= Sozial-Treff 88 eV. - Spende fur Nahrungsmittel

= Beiertheimer Tafel - Spende fiir Nahrungsmittel

= Wildwasser - Verein gegen sexuelle Gewalt an Mddchen -
Unterstutzung Praventionsprogramm

= Ev.Kirchengemeinde Neureut Siid -
Ausstattung Bewegungsraum fiir Kinder

= #SeiMensch - Supermarktgutscheine fur die Beschaffung
von Lebensmitteln

= Stadt. Klinikum Karlsruhe (Neointensivstation) -
Anschaffung eines Kinguruhstuhls

= Deutscher Kinderschutzbund Karlsruhe -
Finanzierung von Familienpaten | Familienberatung

= Aktion Kinderschutz - Praventionsmaterial fir Unterricht
= [TL - Anfrage Einzelfallhilfen

= Diakonisches Werk - Anfrage Einzelfallhilfen

= Caritas Karlsruhe und Ettlingen - Anfrage Einzelfallhilfen
= Soz Pddal - Anfrage Einzelfallhilfen

= Stiftungssong - Aufnahme eines eigenen Songs fiir die Monsignore
Friedrich Ohlhduser-Stiftung mit der Stiftungsbotschafterin Amy Sue
und einem Kinderchor (Deine Crew)

l|0 SPONSORING ARDENSIA EG | GESCHAFTSBERICHT 2020 ]



icnt 2020 g Q



BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2020

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
II. SACHANLAGEN

1. Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten
2. Grundstiicke mit Geschdifts- und anderen Bauten

3. Grundstiicke ohne Bauten

4, Grundstticke mit Erbbaurechten Dritter

5. Technische Anlagen

6. Betriebs- und Geschdftsausstattung

7. Anlagen im Bau

8. Bauvorbereitungskosten

1l. FINANZANLAGEN

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternghmen
3. Beteiligungen

4. Sonstige Ausleihungen

5. Andere Finanzanlagen

B. UMLAUFVERMOGEN
I. ZUM VERKAUF BESTIMMTE GRUNDSTUCKE UND ANDERE VORRATE

1. Grundstiicke ohne Bauten

2. Grundstiicke mit fertigen Bauten
3. Unfertige Leistungen

4. Andere Vorrdte

II. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Forderungen aus Vermietung

2. Forderungen aus Betreuungstdtigkeit

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
4. Sonstige Vermdgensgegensttinde

[1I. FLUSSIGE MITTEL UND BAUSPARGUTHABEN

1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

BILANZSUMME

llll BILANZ, GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GESCHAFTSJAHR VORJAHR

EURO EURO EURO
22088,32 3182445
87.109.507,78 89.796.605,18
13.478.986,74 15.898.756,76
0,51 0,51
155.572,64 22585699
156.168,12 14972527
6583794 866.464,62
6.472.420,74 467798398
190.795,50 108.243919,76 106.021,04
994.525,08 994.525,08
36.200.000,00 37.500.000,00
160.000,00 160.000,00
0,00 54.300,00
21.000,00 37.375.525,08 21.000,00
1511378 1511378
838.046,28 1.842.702,88
4653.587,38 466176445
2981033 0.536.557,77 38.72612
210.864,20 161.483,72
23667120 199.838,54
69.875,46 494,613,50
101758167 1.634.992,53 111385091
1.641.021,52 1.541.021,52 2.071.205 14
2498893 2498893 6.291,66
154.257.005,59 161.094.654,58

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

|. GESCHAFTSGUTHABEN

1. der mit Ablauf des Geschdftsjahres ausgeschiedenen Mitglieder

2. der verbleibenden Mitglieder

3. aus gekiindigten Geschdftsanteilen

4, Riickstdndige fdllige Einzahlungen auf Geschftsanteile 17.093,31 (19.972,47)

II. ERGEBNISRUCKLAGEN

1. Gesetzliche Riicklage

davon aus Jahrestiberschuss Geschdftsjahr eingestellt: 240.000,00 (0,00)
2. Bauerneuerungsriicklage

davon aus Jahrestberschuss Geschdftsjahr aufgeldst: 0,00 (0,00)
3. Andere Ergebnisricklagen

davon aus Bilanzgewinn Vorjahr eingestellt: 0,00 (0,00)

davon aus Jahrestiberschuss (fiir Jahresfehlbetrag) Geschdiftsjahr eingestellt (sntnommen]: 189060883 (-3.250.000,00)

BILANZGEWINN

l1l. GEWINNVORTRAG VORJAHR
IV. JAHRESUBERSCHUSS | JAHRESFEHLBETRAG
1. Einstellung in die / Vorjahr Entnahme aus der Ergebnisriicklagen

EIGENKAPITAL INSGESAMT

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerrtickstellungen

3. Sonstige Rickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
2. Erhaltene Anzahlungen
3. Verbindlichkeiten aus Vermietung
4. Verbindlichkeiten aus Betreuungstdtigkeit
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
6. Sonstige Verbindlichkeiten
davon gegeniiber Mitgliedern 83.374,39 (76.050,85)
davon aus Steuern 110.291,88 (500.343,56)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 6.821,18 (3.124,46)

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

BILANZSUMME

GESCHAFTSJAHR VORJAHR

EURO EURO EURO
23701793 163.935,80
5.097.441,69 5.067.362,63
59.812,35 5.394.27197 21.731,74
5.430.000,00 5190.000,00
8.275.000,00 8.275.000,00
20.070.000,00 33.775.000,00 18179.39117
8.781,66 20.58817
2.340.590,51 -3.063.292,93
213060883 218.763,34 -3.250.000,00
39.388.035,31 37.084.716,48

796.999,00 807.895,00
445.700,00 000
615.000,00 1857.699,00 860.050,00
107.354.564,79 115.912.899,09
4828.332,69 4,702.258,46
143.828,03 191.21391
1419210 22550825
429.557,62 66210301
200.487,45 112.970.962,68 579.518,87
4030860 40.308,60 68.491,61
154.257.005,59 161.094.654,58
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

ERLOSE UND AUFWENDUNGEN

1. UMSATZERLOSE

a
b
c
d

aus der Housbewirtschaftung

aus Verkauf von Grundstiicken

aus Betreuungstdtigkeit

aus anderen Lieferungen und Leistungen

2. Erhohung / Verminderung des Bestandes an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken

mit fertigen und unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertréige

4. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fir Verkaufsgrundsticke

ROHERGEBNIS

5. Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversargung und fur Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung 166.140,07 (185.373,66)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

davon auBerplanmdBige Abschreibungen 0,00 (2.901.765,15)
7. Sonstige betrigbliche Aufwendungen
8. Ertrage aus anderen Ausleihungen des Finanzanlagevermdagens

9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon fiir Aufzinsung der Pensionsriickstellung 18.755,00 (21.316,00)

11. Steuern von Einkommen und Ertrag

ERGEBNIS NACH STEUERN

12. Sonstige Steuern

JAHRESUBERSCHUSS | VORJAHRESFEHLBETRAG

13. Gewinnvortrag Vorjahr

14. Entnahme aus Ergebnisricklagen

15. Einstellungen aus dem Jahrestiberschuss in Ergebnisrticklagen

BILANZGEWINN

l|6 BILANZ, GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GESCHAFTSJAHR VORJAHR

EURO EURO EURO
19677.693,79 19.771162,52
3.958.789,00 1.042.538,33
311461 56.677 16
180.439,46 23815.036,86 198.499,26
-822109,18 -550.968,33

34497110 270.066,10

8.583.189,87 10.263.441,07
1975.386,59 10.568.576,46 190.741,46
12.779.322,32 10.333.792,50

2.958.874,52 3134.294,89
723412,22 3.682.286,74 77100929
3.561600,21 6.532.798,33

1.295.803,79 133469248

376.165,24 338.639,06
179885 377.954,09 1143589
1420.276,79 146531818

451.610,32 88.754,37

2.755.798,56 -2.643.000,09

415.208,05 420.292,84

2.340.590,51 -3.063.292,93

8.781,66 2058817

000 -3.250.000,00

213060883 000

218.763,34 207.295,24
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A. ALLGEMEINE ANGABEN

Die Ardensia eG mit Sitz in Karlsruhe ist eingetragen in das
Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Mannheim unter
der Nummer GnR 100061,

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemdB §§ 242 ff. und
§§ 264 ff. HGB in der Fassung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungs-
gesetzes (BiRUG) sowie nach den einschldgigen Vorschriften
des Genossenschaftsgesetzes und den Regelungen der Satzung
der Genossenschaft aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
richtet sich nach dem vorgeschriebenen Formblatt fiir Waoh-

nungsunternehmen. Das Gliederungsschema wurde um die
Posten ,andere Finanzanlagen® und ,Verbindlichkeiten aus Ver-
mietung" erweitert. Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB angewandt.

Die Ardensia &G ist eine mittelgroBe Genossenschaft i.S. des
§ 267 HGB.

Geschdftsjahr ist das Kalenderjahr.

B. ERLAUTERUNGEN ZU DEN BILANZIERUNGS-

50 ANHANG

UND BEWERTUNGSMETHODEN

BEI DER AUFSTELLUNG DER BILANZ UND DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG WURDEN FOLGENDE
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN ANGEWANDT:

ANLAGEVERMOGEN

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit
den Anschaffungskosten vermindert um die planmdBigen Ab-
schreibungen bewertet. Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer
betréigt 4 Jahre. Eine Ausnahme bilden die EDV-Programme mit
Anschaffungskasten van nicht mehr als 250 Euro netto. Diese
werden sofort in voller Hohe aufwandswirksam erfasst.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten angesetzt und wird, soweit abnutzbar, um planmd-
Bige Abschreibung vermindert,

Wohngebdude werden linear iber die Nutzungsdauer von 80
Jahren [Anschaffung oder Herstellung vor dem 01011961) bzw.
50 Jahren (Anschaffung oder Herstellung nach dem 8112.1960)
abgeschrieben. Bei Erwerb von gebrauchten Wohngebduden
wird die Abschreibungsdauer unter Beriicksichtigung der maxi-
malsn Restnutzungsdauer festgelegt.

Geschdftsbauten werden linear mit 2 % abgeschrieben. Bei ab
2010 neu angeschafften Gewerbebauten erfolgt in den ersten
5 Jahren eine degressive Abschreibung mit 5 %.

Aufwendungen fur bauliche MaBnahmen an Gebduden wurden
als nachtrdgliche Herstellungskosten aktiviert, soweit sie zu giner
{iber den urspringlichen Zustand hinausgehenden wesentlichen
Verbesserung (Modernisierung] oder einer Erweiterung des
Vermogensgegenstandes fihrten.

Die nachtrdglichen Herstellungskosten werden auf die Rest-
nutzungsdauer der Gebdude abgeschrieben. Bei umfassenden
Modernisierungen wird die Restnutzungsdauer der Gebdude nach
Abschluss der jeweiligen MaBnahme auf einen Zeitraum zwi-
schen 25 und 40 Jahren neu festgelegt.

Soweit die beizulegenden Werte einzelner Vermdgensgegen-
stdnde ihren Buchwert unterschreiten, werden zusatzlich auBer-
planmdBige Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung vorgenammen.

Bei den technischen Anlagen handelt es sich um Phatovoltaik-
anlagen und Paketkastenanlagen, welche entsprechend ihrer
Nutzungsdauer linear abgeschrieben werden.

Die Betriebs- und Geschdftsausstattung wird entsprechend ihrer
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
Geringwertige Wirtschaftsgliter mit Anschaffungskosten von
mehr als 250 Euro bis einschlieBlich 1.000 Euro netto werden in
einem jahrgangsbezogenen Sammelposten erfasst und linear
iiber 5 Jahre abgeschrigben. Bewegliche Wirtschaftsgtter von
nicht mehr als 250 Euro netto werden unmittelbar als Aufwand
verbucht.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligung
sind zu Anschaffungskosten bewertet. Die Ausleihungen an ver-
bundene Unternehmen und die anderen Finanzanlagen wurden
zum Nennwert bilanziert.

UMLAUFVERMOGEN

Die zum Verkauf bestimmten Grundsticke ohne Bauten werden
zu Anschaffungskosten bewertet. Die Bewertung der Grundst-
cke mit fertigen Bauten erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert.

Unter den Unfertigen Leistungen sind noch nicht abgerechnete
Heiz- und Betriebskosten ausgewiesen. Die Ermittlung der An-
schaffungskosten der anderen Vorréite (Heizolvarrdte] erfolgt
anhand der FiFo-Methode.

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde werden
mit dem Nominalwert oder mit dem am Bilanzstichtag niedrige-
ren beizulegenden Wert angesetzt. Entstehenden Ausfallrisiken
wurde durch Abschreibung Rechnung getragen. Bei den Forde-
rungen aus Vermietung erfolgt der Ansatz einer Pauschalwert-
berichtigung.

Die Flissigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag
angesetzt.

AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen
vor dem Abschlussstichtag angesetzt, sowsit sie Aufwand fiir
ginen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

RUCKSTELLUNGEN

Die Ruckstellungen werden in Hohe des nach verntinftiger kauf-
mdnnischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages ange-
setzt. Die erwarteten kiinftigen Preis- und Kostensteigerungen
werden bei der Bewertung bertcksichtigt, sofern ausreichend
objektive Hinweise fiir den Eintritt vorliegen. Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit den ihrer
Restlaufzeit entsprechenden von der Bundesbank verffent-
lichten Abzinsungssdtzen (durchschnittlicher Marktzinssatz der
vergangenen zehn Geschdftsjahre) abgezinst. Die sonstigen
Ruckstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewisse Verpflichtungen.

VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Als Passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einzahlungen
vor dem Abschlussstichtag angesstzt, soweit sie Ertrag fir
ginen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.
Der Ausweis resultiert aus Mietvorauszahlungen.
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RUCKSTELLUNGEN

Fir die Pensionsrickstellungen wird ein versicherungsmathematisches Gutachten unter Berticksichtigung der nach BilMog gelten-
den Bewertungsvorschriften jdhrlich erstellt. Dabei wird das modifizierte Teilwertverfahren unter Berticksichtigung von zukiinftigen
Entgelt- und Rentenanpassungen angewandt. Die Bewertung erfolgte nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen unter
Anwendung der Richttafeln von Prof. Dr. K. Heubeck (2018 G) und dem von der Deutschen Bundesbank nach MaBgabe der Ruick-
stellungsabzinsungsverordnung vom 18.11.2009 ermittelten Rechnungszinssatz von 2,41 % und einer Rentensteigerung van 1,5 % p.a.

c E R LR UTE R U N G E N Der Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der Pensionsrickstellung mit dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz und der Be-
" wertung nach dem 7-Jahresdurchschnittszinssatz betrégt 39.709,00 Euro. Dieser Betrag steht nicht zur Ausschiittung zur Verfligung.

ZUR BILANZ

I SONSTIGE WESENTLICHE RUCKSTELLUNGEN

EURO
" GEWAHRLEISTUNGEN 285.300,00
ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibungen des Geschdftsjahres im Anlagen- PERSONALKOSTEN 110.200,00
spiegel dargestellt
PROZESSKOSTEN 108.000,00
UMLAUFVERMOGEN In der Gewdhrleistungskostenrickstellung sind nicht abgrenzbare Anteile an Prozesskosten enthalten.
Unter den unfertigen Leistungen sind noch nicht abgerechnete Heiz- und Betrigbskasten in Hghe von 4.653.587,38 Euro
(Vorjahr 4.661.764,45 Euro) erfasst.
VERBINDLICHKEITEN
Samtliche Forderungen und sonstige Vermagensgegenstinde sind innerhalb eines Jahres fdllig. Bei der Ardensia eG sind Mietkautionen in Héhe von 58.728,34 Euro (Vorjahr 294.946,59 Euro) hinterlegt. Die Mietkautionen sind auf
einem Kautionskonto hinterlegt. Die Mietkautionen fir fremde Objekte wurden groBtenteils wegen Aufkiindigung eines Betreuungs-
Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten Forderung in Hohe von 25372251 Euro (Varjahr 373.491,00 Eura), die erst nach vertrages im Jahr 2020 an die Kirche zuriickiberwiesen.
dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen. Sie betreffen im Wesentlichen Anspriiche auf die Erstattung von Ertragssteuern
und Umsatzsteuer. Die Zusammenstellung der Verbindlichkeiten nach der Fristigkeit ergibt sich aus dem Verbindlichkeitsspiegel.
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D. SONSTIGE ANGABEN

NACHFOLGEND AUFGEFUHRT SIND DIE IN DER BILANZ NICHT AUSGEWIESENE ODER VERMERKTE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN, DIE FUR DIE BEURTEILUNG DER FINANZLAGE VON BEDEUTUNG SIND:

Mit der inwoca GmbH wurden zur Finanzierung von Neubauprojek-
ten Darlehensvertréige in Hhe von insgesamt 44,17 Millionen Euro
geschlossen. Zum Ende des Geschdftsjahres sind noch insgesamt
29 Millionen Euro (Vorjahr 31 Millionen Eura) Darlehen zu tilgen. Fir
die Forderungen der Darlehenszinsen wurden qualifizierte Rangrick-
tritte erkldrt.

Fur die im Jahr 2019 gegriindete Projektgesellschaft Silberstreifen
GmbH wurde von der Ardensia eG eine Patronatserklérung abgege-
ben. Die Patronatserklcrung wurde an die Bruker Physik GmbH abge-
geben zur Besicherung aller von der Gesellschaft in dem Kaufvertrag
eingegangen Verpflichtungen, insbesondere zur Zahlung des Kauf-
preises in Hohe von 14000.000,00 Euro (zzgl. einer etwa anfallen-
den Umsatzsteuer) sowie eines etwaigen Zusatzkaufpreises, der
Grunderwerbsteuer sowie der Notarkosten fiir die Beurkundung des
Kaufvertrages. Die Projektgesellschaft Silberstreifen GmbH hat mit
der Bruker Physik GmbH am 29.07.2019 einen Grundsttckskaufver-
trag Uber den Grundbesitz mit der Anschrift Akazienweg, Herren-
alber StraBe 3, Silberstreifen, Silberstreifen 2 und Silberstreifen 4
in Rheinstetten abgeschlossen. Die Patronatserkldrung ist 4 Jahre
nach der Beurkundung des Kaufvertrages zuriickzugeben, sofern zu
diesem Zeitpunkt keine gesicherten Anspriiche aus dem Kaufvertrag
mehr existieren.
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Wir rechnen nicht mit einer Inanspruchnahme aus der Patronats-
erklarung, da bis zur Fdlligkeit des Kaufpreises (voraussichtliche Ende
2021) die Liegenschaft als finanzierungsfthiges Projekt entwickelt,
oder zu erheblichen Teilen weiter verduBert sein wird.

Mit der Projektgesellschaft Silberstreifen GmbH wurde ein Darlehens-
vertrag in Hihe von 7,5 Millionen Euro abgeschlossen, von welchem
bis zum Jahresende 7,2 Millionen Euro (Vorjahr 6,5 Millionen Eura) in
Anspruch genommen wurden. Die Projektgesellschaft Silberstreifen
GmbH ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der inwoca
GmbH.

Die Uber das Geschdftsjahr hinausreichenden Erbbauzinsverpflich-
tungen belaufen sich auf jdhrlich 182.216,00 Euro.

In der Bilanz nicht ausgewiesen sind sonstige finanzielle Verpflichtun-
gen aus loufenden Bauvorhaben in Hhe von 10.931.450 Euro. Davon
entfallen 10.847.700 Euro auf das Bauprojekt SophienstraBe 25-31.

KAPITALANTEILE

UNSER UNTERNEHMEN BESITZT KAPITALANTEILE IN HOHE
VON MINDESTENS 20 % AN FOLGENDEN UNTERNEHMEN:

PROJEKTGESELLSCHAFT WOHNBAU DURLACH MBH IN 76185 KARLSRUHE

GENOSSENSCHAFTLICHE ENERGIESERVICE ETTLINGEN GBR

INWOCA GMBH IN 76185 KARLSRUHE

I CONTRACTING
LAUFZEIT IN JAHREN

KAPITALANTEIL I EIGENKAPITAL* I JAHRESERGEBNIS*

IN % IN EURO IN EURO
100 345.36242 -12136,15
50 318.74113 912,73
90 000 47131,38

“Gemdf Jahresabschluss des Geschiftsjahres 2020

VERPFLICHTUNGEN IN EURO

CONTRACTINGVERTRAGE <5 1141.494,00
CONTRACTINGVERTRAGE 5-10 604.980,00
MITARBEITER
IM GESCHAFTSJAHR WURDEN DURCHSCHNITTLICH
MITARBEITER BESCHAFTIGT:

VOLLZEIT TEILZEIT
MIETERSERVICE | SOZIALES MANAGEMENT 10 3
REGIEBETRIEB 23 0
PROJEKTENTWICKLUNG  VERTRIEB 2 1
RECHNUNGSWESEN / KFM. MITARBEITER 8 3
STUDENTEN / AUSZUBILDENDE 3 0
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I MITGLIEDERBEWEGUNG

ANZAHL DER MITGLIEDER ANZAHL DER GESCHAFTSANTEILE
ANFANG 2020 6.109 32.757
ZUGANG 2020 294 2.448
ABGANG 2020 280 2.208
ENDE 2020 6.123 32997
I GESCHAFTSGUTHABEN MITGLIEDER -
DIE GESCHAFTSGUTHABEN DER VERBLEIBENDEN MITGLIEDER HABEN SICH IM GESCHAFTSJAHR ERHOHT UM: 4007916

ERGEBNISVERWENDUNG

Der Vertreterversammlung wird vorgeschlagen, die unverbindliche Vorwegzuweisung in die anderen Ergebnisriicklagen in Héhe von
1.890.608,83 Eura zu billigen und von dem sich ergebenden Bilanzgewinn eine Dividende van 4 % an die Mitglieder auszuschitten
und den Rest auf neue Rechnung vorzutragen.

NAME UND ANSCHRIFT DES ZUSTANDIGEN PRUFUNGSVERBANDES:
vbw Verband baden-wirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen eV, Herdweg 52/54, 70174 Stuttgart

IM BERICHTSZEITRAUM GEHORTEN FOLGENDE MITGLIEDER
DEM AUFSICHTSRAT AN:

Dr. Klaus Dullenkapf, Vorsitzender

Christian Kantalic, Stellvertretender Varsitzender
Daniel James Heath, Schriftfihrer

Christian Pflaum

Gudrun Troes

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Karlsruhe, den 30.04.2021

ot

Rudiger Esslinger Heinz Pster LandhduBer
Geschdftsfiihrender Vorstand Vorstand

56 ANHANG ARDENSIA EG | GESCHAFTSBERICHT 2020 57



ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2020

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN (KUMULIERTE) ABSCHREIBUNGEN BUCHWERT

STAND ZUM i i _ UMBUCHUNGEN STAND ZUM STAND ZUM | ABSCHREIBUNGEN i _ UMBUCHUNGEN ZU- STAND ZUM
01.01.2020 ZUGANGE ABGANGE ZUGANGE ABGANGE 3112.2020 01.01.2020 DES ABGANGE ZUGANGE ABGANGE  [SCHREI-|  31.12.2020 31.12.2020 3112.2019

IN EURO ‘ ‘ ‘ ‘ (KUMULIERT) | GESCHAFTSJAHRES ‘ BUNGEN|  (KUMULIERT) ‘
|. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE 139.318,54 2.975,59 0,00 0,00 0,00 142.294,13 107.494,09 12.711,72 0,00 0,00 000 0,00 120.205,81 22.088,32 31.824,45
SUMME IMMAT. VERMOGENSGEGENSTANDE 139.318 54 2.975,59 0,00 0,00 0,00 142.294,13 107.494,09 12.711,72 0,00 0,00 000 0,00 120.205,81 22.088,32 31.824 45
II. SACHANLAGEN
1. Grundstticke und grundstiicksgleiche

Rechte mit Wohnbauten 153.542.164,54 65.886,00 1564042 000 000 163.592.410,12 63.745.559,36 273734298 000 000 000 000 6648290234 87.109.507,78 89.796.605,18
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche

Rechte mit Geschdfts- und anderen Bauten 22.741.962,24 000 303816254 0,00 0,00 19.703.799,70 6.843.206,48 56287904 118127156 0,00 000 000 6.224.812,96 13478.986,74 15.898.756,76
8. Grundstiicke und grundstiicksgleiche

Rechte ohne Bauten 051 000 0,00 000 000 051 000 0,00 000 0,00 000 000 0,00 0,51 0,51
4. Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter 22585699 000 70.284,35 0,00 000 166.572,64 000 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 166.572,64 225.856,99
5. Technische Anlagen und Maschinen 248.900,05 29.000,00 0,00 0,00 000 277900,05 9917478 22.55715 000 0,00 000 000 121731,93 156.168,12 149,725,227
6. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschdftsausstattung 2494.396,52 93.404,63 230.08387 0,00 000 2.357.717,28 162793190 21610932 14470335 0,00 000 000 1699.33787 658.379,41 866.464,62
7. Anlagen im Bau 467798398 1.794.436,76 0,00 0,00 0,00 6.472.4620,74 000 000 0,00 000 000 000 000 6.472.420,74 467138338
8. Bauvorbereitungskasten 106.021,04 84.774,46 0,00 000 000 19079550 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 190.795,50 106.021,04
SUMME SACHANLAGEN 184.037.285,87 2.067.501,85 335417118 0,00 0,00 182.750.616,54 72.315.871,52 3.538.888,49 1.325.974,91 0,00 000 000 7452878510  108.221.83144 111.721.414,35
SUMME IMMAT. VG + SACHANLAGEN 184.176.604,41 2.070.477 44 3.354.171,18 0,00 0,00 182.892.910,67 72.423.365,61 3.551.600,21 1.325.974,91 0,00 000 000 7464899091  108.243.919,76 111.753.238,80
M1l FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 994,525,08 000 000 000 000 994,525,08 000 000 000 000 000 000 000 994.525,08 994.525,08
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3750000000 700.000,00 200000000 000 000 36.200.000,00 000 0,00 000 000 000 000 000 36.200.000,00 37.500.000,00
3. Beteiligungen 160.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.000,00 000 000 0,00 000 000 000 000 160.000,00 160.000,00
4, Sonstige Ausleihungen 54:300,00 000 54:300,00 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000 000 54.300,00
5. Andere Finanzanlogen 2100000 000 000 000 000 2100000 000 0,00 000 000 000 000 000 2100000 2100000
SUMME FINANZANLAGEN 38.729.825,08 700.000,00 2.054.300,00 0,00 000  37.375.525,08 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 87.375.525,08 38.729.825,08
ANLAGEVERMGGEN GESAMT 222.906.429,49 2.770.477 4y 5.408.471,18 0,00 000 220.268.43575 72.423.365,61 3.551.600,21 1.325.974,91 0,00 000 000 74.648.990,91  145.619.444,84 150.483.063,88
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VERBINDLICHKEITENSPIEGEL

VERBINDLICHKEITEN PER 31.12.2020 INSGESAMT RESTLAUFZEIT GESICHERT
ANGABEN IN EURO
DAVON
BIS 1JAHR UBER1JAHR  UBER 5 JAHRE
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN 107.354.564,79 5149879584 5585576895 44633.09300 107.354.564,79"
(1591289909) (4796802861  (6794487048)  (47.262.40346) (115912899097
ERHALTENE ANZAHLUNGEN 482833269 482833269 0,00 0,00 0,00
(4.702.258,46) (4.702.25846) (0,00) (0,00 (0,00)
VERBINDLICHKEITEN AUS VERMIETUNG 14382803 8913383 5469420 27.34710 0,00
(191.21391) (111.966,21) (79.247,70) (9.809,36) (0,00}
VERBINDLICHKEITEN AUS BETREUUNGSTATIGKEIT 1419210 0,00 1419210 7.096,05 0,00
(225508,25) (0,00) (225508,25) (0,00} (0,00)
VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 42955762 42955762 0,00 0,00 0,00
(662.103,01) (662103,01) (0,00) (0,00) (0,00)
SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN 20048745 200.487,45 0,00 0,00 0,00
(57951887) (579.51887) (0,00) (0,00) (0,00)
INSGESAMT 112.970.962,68 57.046.307,43 55.924.655,25 44.667.536,15 107.354.564,79
(122.27350159)  (5402387516)  (68.24962643)  (47.272.212,82) (115.912.899,09)

Vorjahreswerte in Klammern
“Art der Sicherung: Grundpfandrecht
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DATEN UND FAKTEN




KAPITALFLUSSRECHNUNG VERMOGENSSTRUKTUR

RAPITALPLUSS AT AT
I IN TAUSEND EURO
2020 2019 EURO % EURO %
CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT 7085,2 5.166,8 ANLAGEVERMOGEN 145.619.444,84 94,40 150.483.063,88 93,41
CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT 23781 -5.048,0 UMLAUFVERMOGEN 8.612.571,82 0,08 10.605.299,04 6,58
CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT -10.009,6 2231 RECHNUNGSABGRENZUNGEN 2498893 0,02 6.29166 0,01
ZAHLUNGSWIRKSAME VERANDERUNG DES FINANZMITTELFONDS -536,2 -1581 GESAMTVERMOGEN 154.257.005,59 100,00 161.094.654,58 100,00
FINANZMITTELFONDS ZUM 01.01. 20772 22353 FREMDMITTEL 115.073.566,13 124.208.452, 22
FINANZMITTELFONDS ZUM 31.12. 1.541,0 2.077,2 EIGENKAPITAL AM JAHRESENDE 39.183.439,46 36.886.202,36
EIGENKAPITAL AM JAHRESANFANG 36.886.202,36 40.121.238,74
EIGENKAPITALZUWACHS 2.297.23710 6,23 -3.235.036,38 -8,06

UMSATZERLOSE KAPITALSTRUKTUR

UNSkTzZe ARETTTEEY AT
IN EURO

2020 2019 EURO % EURO %
HAUSBEWIRTSCHAFTUNG 19677.693,79 19.771162,52 EIGENKAPITAL 39.183.439 46 25,40 36.886.202,36 2290
VERKAUF VON GRUNDSTUCKEN 3.953.789,00 1.042.538,33 RUCKSTELLUNGEN 1.857.699,00 1,20 1.667.945,00 1,04
BETREUUNGSTATIGKEIT 3.114,61 56.67715 VERBINDLICHKEITEN 113.176.558,53 7337 122.472015,71 76,02
SONSTIGE LEISTUNGEN 180.439 46 198.499,26 RECHNUNGSABGRENZUNGEN 40.308,60 0,03 68.491,51 0,04
UMSATZ 23.815.036,86 21.068.877,26 GESAMTKAPITAL 154.257.005,59 100,00 161.094.654,58 100,00
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ERTRAGSSTRUKTUR

I ERTRAGSSTRUKTUR
IN EURO i
2020 2019 VERANDERUNG
BETRIEBSFUNKTION
1. HAUSBEWIRTSCHAFTUNG 6.149.639 1646918 4502721
2. BAU- UND VERKAUFSTATIGKEIT 1062.377 104721 947,656
3. BETREUUNGSTATIGKEIT 22.752 91837 -69.085
4. KAPITALDIENSTE 361.037 345.204 15833
DECKUNGSBEITRAGE 7.585.805 2188680 6.397.125
GEMEINKOSTEN 4894782 0.245.082 -350.300
BETRIEBSERGEBNIS 2691023 -3.056.402 0.747.425
SONSTIGES ERGEBNIS 101.078 81.863 19.215
GESAMTERGEBNIS VOR STEUERN 2792101 -2974.539 5.766.640
KORPERSCHAFT- U. GEWERBESTEUER 451810 88.754 362.756
JAHRESFEHLBETRAG/JAHRESUBERSCHUSS 2.340.591 -3.063.293 5.403.884

DURCHSCHNITTSMIETEN (oHNE BETRIEBSKOSTEN)
UMSATZANTEILE I DEZEMBER 2020

AT AT l
RO AL RO AL A A A
UMSATZERLOSE AUS DER HAUSBEWIRTSCHAFTUNG 19677694 8432 19771163 9511 300-499EUR0  500-599EUR0  6,00- 6,99 EURO 7,00 EURO - HOHER
UMSATZERLOSE AUS VERKAUF VON GRUNDSTUCKEN 3953789 1694 1042538 502 ETTLINGEN 835 126 196 170 343
UMSATZERLOSE AUS BETREUUNGSTATIGKEIT 3115 001 56677 027 KARLSRUHE 1071 26 109 188 748
UMSATZERLOSE AUS ANDEREN LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 180439 077 198499 095 RHEINSTETTEN 489 53 125 141 170
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 364971 148 270066 130 DURMERSHEIM 126 0 15 62 9
BESTANDSVERANDERUNGEN 822109 352 550968 265 UBRIGE ORTE 140 2 3 32 39
UMSATZERLSE GESAMT 23.337.899 100 20.787.975 100 2.661 231 488 593 1349
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MITGLIEDER UND GESCHAFTSANTEILE BETRIEBLICHE KENNZAHLEN DER ARDENSIA EG

== GESCHAFTSANTEILE == MITGLIEDER

VERMOGENSSTRUKTUR UND RENTABILITAT

IIN PROZENT
36000 2015 2016 2017 2018 2019 2020
34000 | EIGENKAPITALQUOTE 2279 2949 93,24 2471 2290 25,40
a0000 | EIGENKAPITALRENTABILITAT 464 647 528 168 -830 597
0000 GESAMTKAPITALRENTABILITAT 215 269 241 149 -099 24k
- FREMDKAPITALQUOTE 772 7758 7676 7529 7710 74,60
26000 |
24000 |
WOHNUNGSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
22000 _|
I DIVERSE ANGABEN
20000 _|
2015 2016 2017 2018 2019 2020

18000 _|

ANZAHL WOHNUNGEN INKL. GEWERBLIGHE EINHEITEN 2505 264 2670 269 2695 2,694
16000 _|

WOHN- U. NUTZFLACHE INKL. GEWERBLICHE EINHEITEN IN M2 160901 169896 171367 175377 177285 174537
14000 |

DURCHSCHNITTL. SOLLMIETE INKL. GEWERBLICHE EINHEITEN M2IMONATIEURO 707 729 739 737 743 768
12000 _| . .

ANTEIL ERLOSSCHMALERUNGEN IN % 315 308 243 203 234 221
10000 |

ANTEIL DER MIETFORDERUNGEN IN % 126 100 103 098 081 106
8000 FLUKTUATIONSRATE (MIETERWECHSEL) IN % 838 719 652 749 549 668
6000 - LEERSTANDQUOTE IN % 067 084 059 067 104 104

Q
4000 — = FREMDKAPITALZINSEN MYMONAT/EURO 113 1,09 1,03 082 068 0,66
2000 | BETRIEBSKOSTEN M/MONATIEURO 034 295 9234 296 249 241
00 _ INSTANDHALTUNGSKOSTEN MZJAHRIEURD 346 2480 2647 2681 1919 1316
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

MODERNISIERUNGSQUOTE MEJAHRIEURD 098 262 099 485 880 707

GEBAUDEERHALTUNGSKOEFFIZIENT MZJAHRIEURO 3344 2742 2746 3166 2799 2028

ABSCHREIBUNGEN MJMONATIEURO 159 164 158 155 185 158

TILGUNGEN M?IMONATIEURD 092 102 108 255 186 1832
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FAMILIENHEIM

" ‘l BUCHEN-TAUBERBISCHOFSHEIM

PN FAMILIENHEN ®
‘ RHEIN-NECKAR
MANNHEIM
o
" FAMILIENHEIM " FAMILIENHEIM
“ HEIDELBERG “ MOSBACH
PY [ )
FAMILIENHEIM " FAMILIENHEIM
" SIEDLUNGSWERK BRUCHSAL “ EPPINGEN
‘ BADEN E.V. °® “ ®
KARLSRUHE
[ )
N ARDENSIA " é_ll__ll_Bﬁ ,\IIBSEJ,\(IEENOSSENSCHAFT
m KARLSRUHE ° “
FAMILIENHEIM

BAUGEMEINSCHAFT @ PPN
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72 DATEN UND FAKTEN

VERTRETERINNEN UND VERTRETER
IM BERICHTSJAHR 2020

EINE LISTE DER VERTRETERINNEN UND VERTRETER WIRD JEDEM MITGLIED
AUF VERLANGEN AUSGEHANDIGT. AUS DATENSCHUTZGRUNDEN WIRD AUF
EINE VEROFFENTLICHUNG AN DIESER STELLE VERZICHTET.

HERZLICHEN DANK!

Vor gut einem Jahr hat sich die Welt durch die Pandemie gedin-
dert und nach wie vor stehen wir deswegen vor groBen Heraus-
forderungen.

Fur dos Geschdftsjahr 2020 danken wir sehr herzlich allen
Dienstleistern und Weghegleitern fiir die erfolgreiche Zusam-
menarbeit.

Unseren Mieterinnen und Mietern danken wir fir das entgegen-
gebrachte Vertrauen. Unseren Geschdftspartnern und Banken
danken wir fur die vertrauensvolle und gute Zusammenarbeit.

Ein herzliches Dankeschdn geht auch an die Mitglieder des
Aufsichtsrates fur die stets konstruktive und vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

Hohe Anerkennung und besonderer Dank gebiihren allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der Ardensia eG fur das einge-
brachte Wissen, das hohe Engagement und die Flexibilitdt, mit
der sich jede und jeder personlich eingesstzt hat, vor allem mit
den Herausforderungen des letzten Jahres.

Wir freuen uns auf die gemeinsamen neuen Herausforderungen
und sind sicher, dass wir diese auch in Zukunft in bewdhrter
Zusammenarbeit mit unseren Geschaftspartnern erfolgreich
umsetzen werden.

Der Vorstand
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